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Tipos de investigacion y de
publicaciones en la Psicologia

industrial peruana

En una revision reciente de la pro-
duccién nacional en el area de la psicologia
del trabajo y las organizaciones o psicologia
industrial, Leén (1982a)’ identifico cinco li-
neas de investigacion —referidas a la idiosin-
cracia del trabajador peruano, variables so-
cioculturales y socioecondémicas, sistemas par-
ticipatorios, técnicas de personal, y desarro-
llos tedricos— y evalud los logros y vacios de
cada linea investigatoria. Sus conclusiones
fueron las siguientes. Primero, la investiga-
cion psicologica del trabajo y las organizacio-
nes en el Pert, cubriendo cinco campos cla-
ramente distinguibles, debe ser reconocida
como tematicamente heterogénea. Segundo,
los hallazgos empiricos sugieren consistente-
mente que el trabajador peruano es similar
a sus colegas del resto del mundo, al menos
psicologicamente; ello no descarta la posible
existencia de caracteristicas idiosincraticas
pero las sitia en el plano de aquello que de-
be probarse para continuar mereciendo aten-
cion. Tercero, el estudio psicologico-indus-
trial de variables socioculturales y socioeco-
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noémicas puede producir conocimientos valio-
sos sobre la realidad nacional peruana, en
particular si esta linea de investigacion per-
sigue mas programaticamente sus temas y las
investigaciones se abren a variables demogra-
ficas y econdmicas hasta hoy ignoradas. Cuar-
to, el estudio de los sistemas participatorios
ha decaido en los ultimos afios pero tiene
visos de continuidad; hay varias opciones
para dar mayor generalidad a los aportes de
esta linea investigatoria, incluyendo propues-
tas teoricas todavia inexplotadas. Quinto,
la investigacion aplicada a la seleccion, eva-
luacidn, capacitacion, e incentivacion del per-
sonal es todavia muy escasa; necesitaria in-
crementarse para dar un sustento mejor a
la actividad profesional de los psicologos in-
dustriales que operan localmente. Sexto, el
'area estd haciendo contribuciones tedricas
que despiertan mayor interés en el exterior
que en el pais; estudios menos individuocén-
tricos se requieren como suplemento.

Las cinco lineas de investigacion
identificadas en la revision de Leon (1982a)
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corresponden a una taxonomia de temas abor-
dados. Las investigaciones, sin embargo,
también pueden clasificarse segun otros cri-
terios. Por ejemplo, en un analisis reciente
de la investigacion psicologica nacional in fo-
fo, el mismo autor empled como criterio clasi-
ficatorio el de generalidad del aporte de las
obras, distinguiendo tres niveles (Ledn, 1982-
b) > Al nivel mas alto de generalidad situéd
la investigacion basica y al nivel mas bajo la
investigacion aplicada, dejando en un nivel
intermedio la investigacion transcultural. Al
cruzar los tres tipos de investigacion con las
cinco areas de la psicologia nacional que ex-
hiben una produccién cientifica cuantitativa-
mente significativa, Leon (1982b) obtuvo las
15 celdas que se observan en la Tabla 1. Las
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celdas marcadas con un aspa corresponden a
combinaciones para las cuales se pudo encon-
trar tres o mas estudios bien acabados —de
autor peruano y sobre sujetos peruanos—
en la literatura nacional o internacional pos-
terior a 1960, mientras que las celdas vacias
corresponden a combinaciones para las cua-
les no se pudo hallar tres o mas obras bien
acabadas y claramente clasificables. La psi-
cologia educacional y la psicologia clinica,
sin aportes significativos de investigacion ba-
sica ni transcultural, aparecen como las areas
de menor desarrollo relativo, mientras que la
psicologia evolutiva y la sicologia industrial,
con obras de los tres niveles de generalidad,
emergen como las mdas desarrolladas de la
sicologia nacional.

TABLA 1

Produccién de tres tipos de investigacién en cinco dreas de la
psicologia peruana

Tipos de Areas de la Psicologia
Investigacion Educacional Clinica Social Evolutiva Industrial
Basica wine s s snamviny X X
Transcultural ......... X X X
Aplicada ............... X X X X X

Niveles de generalidad en la
psicologia industrial peruana

La Tabla 1 sugiere que el desarrollo
alcanzado por la psicologia industrial pe-
ruana es suficientemente avanzado como pa-
ra permitir un examen de la produccion cien-
tifica en términos del nivel de generalidad
de los aportes. Tal examen complementaria
la descripcion de Leon (1982a), hecha con
un enfoque tematico. A continuacién me ocu-
paré de analizar la produccion del area en
términos del nivel de generalidad de las
obras, ilustrando cada tipo de investigacion
con un ejemplo y escrutando luego los mate-
riales cuantitativamente.
a| Como se acaba de decir, al nivel mas alto
de generalidad opera la investigacion basica,
ello es asi porque los estudios de este tipo se
orientan al descubrimiento de leyes univer-

sales del comportamiento humano y el desa-
rrollo de teorias cientificas. Hay varias obras
de investigacion basica en la psicologia pe-
ruana del trabajo y las organizaciones, sien-
do un experimento publicado por Leén (1981)
en Journal of Applied Psychology® el estu-
dio local que mejor expresa sus caracteristi-
cas. Este investigador not6 en 10 informes
cientificos norteamericanos que la teoria mo-
tivacional de Vroom predecia con cierta ex-
actitud el comportamiento laboral de la gen-
te pero s6lo cuando se le aplicaba a cognicio-

nes de valor emocional positivo; hipotetizd
en consecuencia que al involucrar informa-
cion negativa los procesos motivacionales

funcionan con una estructura diferente de
aquella postulada por el modelo tedrico. En
un experimento con 72 estudiantes peruanos
de psicologia, Ledn entregd a los sujetos dis-
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tintas combinaciones de informacion
y negativa referente a un centro de
do, y en las valoraciones dadas por los suje-
tos al centro de internado pudo apreciar el im-
pacto de cada tipo de informacion. Sistemati-
cas diferencias fueron observadas en el pro-
ceso motivacional; mientras que la informa-
cioén positiva era tratada por los sujetos con-
forme a la teoria de Vroom, es decir, racional,
analiticamente, la informacioén negativa pare-
cia manejarse de modo indiferenciado. Adap-
tando la teoria a estos resultados, Leon (1981,
p. 51 reformuld la ecuacion Vroomiana, que
en su nueva forma,

interna-

nk+
MF; = E{(Z LiitVit + npwio),
kt=1

es capaz de dar cuenta de las contradicciones
previamente inexplicables de la literatura empi-
rica. Notese como en este caso el investiga-
dor, interesado en generar conocimientos de
validez universal, ignora la nacionalidad de
los sujetos experimentales, a quienes trata co-
mo réplicas aleatorias del ser humano; es asi
que puede usar hallazgos peruanos para ex-
plicar resultados norteamericanos,

b/ Se dijo también que en un nivel interme-
dio de generalidad se sitiia la investigacion
transcultural. En lugar de ignorar las dife-
rencias nacionales, la investigacion transcul-
tural las remarca, comparando directa o in-
directamente poblaciones de distintos paises
o culturas respecto a algin rasgo o proceso
psicologico. En la psicologia industrial pe-
ruana, la investigacion transcultural ha to-
mado la forma de verificacion local de la va-
lidez de leyes y teorias psicoldgicas formula-
das en Estados Unidos o Europa. EI paradig-
ma en este terreno sigue siendo un estudio
bibliografico que se ha publicado localmente
y en la Revista Latinoamericana de Psicolo-
gia (Ledn, 1975a, 1976a, 1980a). Hacia me-
diados de la década, pasada, varios autores
habian sugerido que al trabajador peruano
le gusta ser tratado autoritariamente por sus
jefes, a diferencia del trabajador norteameri-
cano, que estd mas contento en la medida que
menos autoritario sea su supervisor. En un
examen analitico de los resultados de 11 in-
vestigaciones con sujetos peruanos, sin em-
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bargo, Le6n descubrié evidencias sistemati-
camente opuestas a esa hipotesis; en efecto,
los materiales revisados revelaron que mien-
tras mas autoritariamente se comporta el su-
pervisor, menor resulta la satisfaccion de los
subordinados, y que el supervisor ideal es
descrito por los trabajadores como no-autori-
tario. Lo que esta evidencia empirica sugie-
re es que, al igual que los trabajadores norte-
americanos, los peruanos resienten el autori-
tarismo en la supervision. Aqui se puede ad-
vertir como la investigacion transcultural
trabaja a un nivel de generalidad menor que
el de la investigacion basica; en contraste
con las aspiraciones de universalidad de la
ultima, emplea un enfoque comparativo que,
independientemente de la naturaleza de los
resultados, singulariza al trabajador peruano,
¢/ Finalmente tenemos la investigacién apli-
cada, que se orienta a la caracterizaciéon de
situaciones muy concretas con fines de formu-
lacion de politicas, disefio de estrategias, o to-
ma de decisiones practicas. Voy a ignorar
una serie de aportes hechos por otros inves-
tigadores peruanos del area para ilustrar la
investigacion aplicada con un estudio mas de
Leodn; asi, al quedar constante el autor, se
pondran de manifiesto las diferencias intrin-
secas existentes entre ella y los otros dos ti-
pos de investigacion. Se trata de una aproxi-
macién descriptiva al rol de miembro del Con-
sejo de Administracion de las Cooperativas
Agrarias de Produccién de la costa peruana
que se aplicé en la coleccion Documentos de
Trabajo de ESAN (Ledén, 1977). Veinte coo-
perativas fueron seleccionadas al azar y visi-
tadas por el investigados o sus asistentes,
quienes entrevistaron a 150 informantes, ob-
teniendo de ellos 702 relatos de incidentes
criticos de trabajo protagonizados

por miembros del Consejo de Administracion.
Una sintesis inductiva de los materiales redu-
jo los cientos de anécdotas a unas pocas ca-
tegorias: siete areas de gestion empresarial,
cinco dimensiones del comportamiento social,
y cinco clases de interlocutores. De la des-
cripcion del rol dirigencial en términos de
tales categorias, Ledn desprendié recomenda-
ciones sobre la evaluacion del desempefio y
las necesidades de capacitacion de los diri-
gentes. Notese como la descripcion del rol de
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miembro del Consejo de Administracion
(Ledon, 1977) se aplica s6lo a los dirigentes
de las CAPs de la costa peruana ocupando
ese cargo, en contraste con los resultados
del estudio sobre autoritarismo (Leon, 1975a,
176a, 1980a), que se generalizan al univer-
so de trabajadores peruanos en diversidad
de contextos laborales, y los hallazgos del
experimento motivacional (Ledén, 1981), que
se extienden al comportamiento laboral del
género humano. Es que la investigacion apli-
cada no aspira a obtener resultados que sean
generalizables mas alld de las situaciones es-
pecificas que constituyen un foco de interés;
su proposito se circunscribe a conseguir la
informacién necesaria para aplicar en la re-
soluciéon de un problema practico. La inves-
tigacion transcultural y la investigaciéon basi-
ca, en cambio, se proponen objetivos mas am-
plios: enriquecer nuestro conocimiento sobre
las peculiaridades del hombre peruano o en-
sanchar las fronteras de la ciencia psicologi-
ca internacional.

Distribucion temporal de las obras
&¢COMO sc distribuyen las obras de in-
vestigacion basica, transcultural, y aplicada
en la psicologia industrial peruana? Para res-
ponder a esta pregunta fue necesario cons-
truir la Bibliografia clasificada adjunta al fi-
nal de este articulo, que incluye trabajos del
area publicados por peruanos en libros, re-
vistas especializadas, y monografias institu-
cionales de circulacion amplia en espa-
ol o inglés; siendo improbable la presencia
de obras peruanas del 4rea en la literatura
en otros idiomas, se consideré exhaustiva
la busqueda a pesar de limitarse a la biblio-
grafia iberoamericana y anglosajona. EIl pe-
riodo abarcado es de ocho afios (1974-81);
antes de 1974 no hay en la produccidén nacio-
nal del 4rea publicaciones propiamente di-
chas y todavia no estd disponible el total de
obras publicadas en 1982. La Bibliografia
Clasificada revela que el numero de obras de
cada tipo es aproximadamente igual: hay sie-
te items de investigacion basica, ocho de in-
vestigacion transcultural, y diez de investiga-
ciéon aplicada. La distribucién de las obras
en el tiempo, sin embargo, varia grandemen-
te. La Figura 1 ayuda a visualizar las ten-
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Figura 1. Numero de obras de investigacion basi-
ca, transcultural, y aplicada segun fecha de publi-
cacion original.

dencias evolutivas. La investigaciéon trans-
cultural y la investigacion aplicada, que al-
canzaron picos de produccion en 1974-77, de-
jan de tener presencia significativa en las
publicaciones de los ultimos cuatro afios; en
cambio, la investigacion basica, que practica-
mente no existia en la psicologia industrial
peruana de mediados de la década del 70, se
incrementa sustancialmente con el correr
de los afios. ;Como se explican estos cambios?
La disminuciéon de la investigacion transcul-
tural es facil de entender: los investigado-
res han perdido interés en comparar al tra-
bajador peruano con los trabajadores de
otros paises o culturas al advertir que los
resultados de las replicaciones transcultura-
les del area desconfirman las hipotesis sobre
rasgos idiosincraticos del trabajador nacio-
nal; si lo que se va a seguir encontrando en-
tre los trabajadores peruanos es lo mismo
que se ha descubierto entre los de otros pai-
ses o culturas, los hallazgos de la investiga-
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cion transcultural estdn condenados a la tri-
vialidad. La pérdida de interés en la inves-
tigacion aplicada es parcialmente explicable.
Obsérvese como la mayoria de trabajos de
este rubro en la Bibliografia Clasificada se se-
dican a describir las novedosas condiciones
organizacionales que aparecieron en el Peru
con las reformas del agro y la empresa en
1969 y 1970; al desvanecerse las reformas o
perder intensidad a partir de 1975, decayd
también la cantidad de investigaciones. Es-
ta interpretacion, sin embargo, no explica
porque los psicélogos industriales peruanos,
con pocas excepciones (Bedregal y Pinasco,
1976; McCabe y cois., 1980), se mantienen al
margen del sinnumero de otros tdpicos que
invitan a la investigacion aplicada (v.g., es-
tandarizacion de tests, evaluacion de progra-
mas, etc.). Finalmente, merece especial aten-
cion el incremento en el numero de obras de
investigacion basica. Este puede explicarse
como un reflejo de la maduracion cientifica
del area, que primero aborda masivamente
asuntos relativamente sencillos como los de
la investigacion aplicada y transcultural para
luego atreverse a formular cuestiones de or-
den mas abstracto, las que asume con fre-
cuencia creciente. Antes de cerrar esta sec-
cion debe afnadirse que, cuantitativamente, el
aumento en la investigacion basica no llega
a compensar por la caida en las otras formas
investigatorias.  Considerando el conjunto
de 25 items de la Bibliografia Clasificada, y
tomando en cuenta solo el afio de publica-
cion original, se tiene 16 obras publicadas
en 1974-77 versus nueve en 1978-81, que se
descomponen a su vez en siete obras publica-
das en 1974-75, nueve en 1976-77, seis en
1978-79, y tres en 1980-81. La produccion ge-
neral de la psicologia industrial peruana de-
clina, pues, sistematicamente desde 1976-77,
al menos en términos cuantitativos.

Publicaciones locales y en el exterior

Otro aspecto resaltable de la Biblio-
grafia Clasificada es la distribuciéon de las
obras por lugar de publicacion. La Tabla 2,
que sintetiza los datos relativos a esta varia-
ble, indica que las obras de investigacion
aplicada y transcultural son casi todas las
publicaciones nacionales, mientras que la ma-
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yoria de trabajos de investigacion basica se
publican fuera del Pert. Siendo obras que
se refieren a realidades concretas muy pro-
pias del pais, los trabajos de investigacion
aplicada han interesado a los editores nacio-
nales y se han publicado sin obstaculos en el
Peru; sintomaticamente, las unicas publica-
ciones foraneas de este tipo son el trabajo
de McCabe y colaboradores (1980), que de
peruano so6lo tiene a uno de sus autores, y el
estudio de migrantes de Scurrah y Montalvo
(1975, 1976a), que se publico también en el
Pert. Parecido resulta el caso de la investi-
gacion transcultural, que entrana contenidos
mas generales pero también se orienta a des-
cribir la "realidad nacional" y por ende tien-
de a encontrar buena acogida en los medios
editoriales del pais. La excepcion en la Bi-
bliografia Clasificada es Civiles y Milita-
res, rechazado por una revista nacional de

TABLA 2

Lugar de publicacion de las obras de
investigacion basica, transcultural, y

aplicada
Tipo de Lugar de Publicacion
Investigacién Peri Exterior Ambos
Basica . . . . . . . 0 5 2
Transcultural . 5 1 2
Aplicada . . . . . . 8 1 1

ciencias sociales a la que se entregd en 1977,
las otras dos publicaciones en el exterior
(Autoritarismo  del  Supervisor, Empleados y
Obreros) fueron divulgadas localmente an-
tes de republicarse en la Revista Latinoameri-
cana de Psicologia. Tanto en los casos de in-
vestigacion aplicada como transcultural, en-
tonces, los autores han estado primordialmente
motivados a publicar en el pais y han conse-
guido hacerlo casi siempre que se lo han pro-
puesto. Este no es el caso de la produccion
nacional de investigacion basica, que se ha
canalizado hacia el exterior en un proceso bi-
fasico, primero en paralelo con la entrega de
los manuscritos a editores nacionales (V.
G., Consecuencias Anticipadas, Satisfacciones
Herzbergianas) pero después prescindiendo
de esta clase de intentos, con el resultado de
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quedar en su mayoria sin expresion local. Cau-
sas de dos tipos explican la fuga de trabajos.
Por un lado se tiene los obstdculos reales o
anticipados para la publicacion local. Entre-
gados a editores peruanos, Consideracion del
Supervisor fue ignorado y Error de Reciproci-
dad suscitd una reaccion ambigua. Number of
Outcomes, Interactions  among Qutcom.es, y
Positive and Negative Outcomes no fueron
sometidos a revistas locales al pensarse que es-
tas obras, siendo mas abstractas aun en enfoque
teorico y mas complejas metodoldogicamente, es-
caparian a la comprensiéon de los lectores y
hasta a la de los consultores editoriales de
las revistas. De otro lado, por supuesto, es-
tdn los estimulos positivos para publicar en
el exterior: el reto intelectual que represen-
ta alcanzar los estandares cientificos de re-
vistas especializadas que marcan las fronte-
ras del conocimiento contemporaneo; el pres-
tigio académico que confieren las publica-
ciones de circulacion internacional; y, funda-
mentalmente, la expectativa de poner las
obras a disposicion de miles de suscriptores
capaces de apreciarlas cabalmente.

El problema es que esto no sélo en-
trafla perder un porcentaje de la produccién
cientifica nacional; también significa expor-
tar lo mejor de la psicologia peruana dejando
en el pais los item de menor calidad, pues
las obras de investigacion bdsica son mas ri-
gurosas que las de investigacion aplicada o
transcultural. El método de mayor rigor en
la investigacion cientifica es el experimento;
en él se administra sistematicamente una va-
riable y se queda en aptitud de llegar a con-
clusiones sobre relaciones de causa-efecto,
algo que los estudios de campo muy pocas
veces justifican. El 43% de los items de inves-
tigacion basica de la Bibliografia Clasificada

yson experimentos (Error de Reciprocidad,
Interactions among  QOutcomes,  Positive and
Negative Outcomes). En contraste, no hay
un solo experimento en las otras dos  co-

rrientes investigatorias, aunque 25% de los
items de investigacion transcultural son estu-
dios de campo con una de las variables trata-
da experimentalmente (Civiles y Militares,
Empleados y Obreros). Dada la relacion obser-
vada entre tipo de investigacion y lugar de
publicacion, lo que resulta es que de los cinco
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estudios experimentales o parcialmente expe-
rimentales de la psicologia industrial peruana
solo uno ha conseguido publicarse localmente
{Empleados y Obreros).

TABLA 3

Lugar de publicacién de las obras producidas
en 1974-77 y en 1978-81

Epoca de Lugar de Publicacién
Publicacion Pera Exterior Ambos
1974-77 . . . . 13 0 1

2
1978-81 . . . . 0 7 2

Aparte de la pérdida de calidad pro-
medio para las publicaciones locales que re-
presenta la exportacion de obras de investi-
gacion bésica, se discierne un fendémeno mds
ominoso aun en la Bibliografia Clasificada.
La Tabla 3, que resume los datos relevan-
tes, indica que las publicaciones en el exte-
rior se multiplicaron desde una por cuadrie-
nio entre 1974 y 1977 hasta 2.75 por afio en-
tre 1978 y 1981. Si se considera solo las pu-
blicaciones originales, es decir, aquéllas sin
edicion nacional previa o posterior, las de
exterior crecen desde ninguna en el primer
cuadrienio hasta 1.75 anual en el segundo.
Las publicaciones locales, en cambio, que al-
canzaron un promedio de 4.00 por afio en-
tre 1974 y 1977, se redujeron a una cada dos
afos entre 1978 y 1981. Pareciera, pues, que
el incremento en el nimero de obras envia-
das al exterior en los ultimos cuatro afos se
logra a costa de una caida vertical en el to-
tal bruto de publicaciones locales.

Aspectos individuales e
institucionales

El drenaje de obras hacia el exteripr
no es la tnica causa de la disminuciéon que se
observa en el numero de publicaciones loca-
les de la psicologia industrial peruana. Con-
tribuyen también a ello la desercion de in-
vestigadores del 4area y el cese en la expan-
sion de los cuadros cientificos. El periodo
1974-77 vio la emergencia anual de uno o
méas investigadores principales Montalvo y
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Scurrah en 1974, Ledon en 1975, Bedregal
en 1976, Loli en 1977), asi como la aparicion
de varios investigadores asociados (Jusca-
maita, Nufiez, Pinasco). Comparese este pa-
norama con el del periodo 1978-81, en el que
aparecen otros tres investigadores perua-
nos como asociados (Pejerrey, Sasaki, Se-
pulveda) pero ninguno como principal. Peor
aun, cuatro investigadores principales del
periodo anterior dejan de producir en el
area y asi el Gnico que se mantiene activo,
Leo6n, cubre el 89% de las obras publicadas
en el ultimo cuadrienio. En realidad, la his-
toria del area puede contarse casi toda en re-
ferencia al comportamiento individual de es-
te investigador y el de Martin Scurrah, que
en el periodo 1974-77 aportd el 60% de las
obras. (Entre ambos son responsables del
92% del total de la produccién psicologico-
industrial peruana.) Scurrah generdé la ma-
yoria de publicaciones locales y estudios apli-
cados, asi como varios trabajos transcultura-
les; con su abandono del area en 1976 termi-
na una linea de investigacion cuyo foco estu-
vo puesto en las reformas empresariales de
la década del 70. Leon, quien en un princi-
pio publico en el pais estudios transcultura-
les, se ha dedicado a la investigacion basica
y envia sus obras al exterior; con ello la in-
vestigacion del 4area gira hacia temas psico-
logicos mas generales y abstractos.

Un analisis cabal de las tendencias
investigatorias de la psicologia industrial
peruana exigiria también considerar el rol
de ESAN, la Escuela de Administracion de
Negocios para Graduados, con la que se aso-
cian directamente los trabajos de Scurrah,
Montalvo, y Leon, e indirectamente el de
Loli. Acomodandose a la presion reformista
y nacionalista del gobierno de Velasco, ESAN
apoy6 activamente la investigacion aplicada
en torno a temas participatorios y la inves-
tigacion transcultural sobre las caracteristi-
cas del trabajador peruano. (También con-
sintié la investigacion basica realizada por
iniciativa de los investigadores.) Ademas de
dotar con fondos propios y ajenos las inves-
tigaciones, desarrolld una politica activa de
publicaciones a través de su serie Documen-
tos de Trabajo entre 1974 y 1978. Hacia
1978-79, sin embargo, se implementa en la
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Escuela una nueva politica, que orienta la
investigacion hacia metas de consultaria em-
presarial en oposicion a la creaciéon de cono-
cimientos generales. Como consecuencia de
ello las publicaciones de ESAN, que en 1974-
78 representaron el 50% del total de los
items de esa época de la Bibliografia Clasifi-
cada, se redujeron a cero en 1979-81.

Consideraciones finales

La pregunta que sigue es si hay al-
go rescatable en esta historia. Recuérdese
que en ella se definen tres claras tendencias,
a) Primero, las investigaciones aplicadas y
transculturales, que dominaron el area entre
1974 y 1977, disminuyen y pierden terreno
frente a la investigacion basica, que en 1978-
81 pasa a representar un porcentaje muy alto
de la produccion psicoldgico industrial perua-
na. b) Segundo, los investigadores inicial-
mente publican sus trabajos en el Peri pero
luego los encauzan hacia el exterior; al coin-
cidir esto con la primera tendencia, resulta que
cultural se divulgan en el pais pero los de in-
los trabajos de investigacion aplicada y trans-
vestigacion basica no. c¢) Tercero, el total
de obras, cuyo pico fue alcanzado en 1976-
77, decrece sistematicamente desde entonces.
Si hay algo de positivo en tales tendencias ello
es que éstas vienen asociadas con un mejora-
miento significativo en la calidad de los tra-
bajos. La mejoria de los métodos es remar-
cable. Entre 1974 y 1977, el 100% de las obras
fueron revisiones bibliograficas, estudios de
casos, o investigaciones de campo; los experi-
mentos y experimentos parciales aparecen re-
cién en 1978, alcanzando a constituir el 50%
de las investigaciones publicadas en 1978-79, e
incrementandose al 67% de las obras en 1980-
81. Los progresos en la calidad de los trabajos
se reflejan también en el acceso a medios de
divulgacion cada vez mas sofisticados. Has-
ta 1974 se publica sélo localmente; en 1975
las obras obtienen difusion a nivel latinoame-
ricano; en 1979 se alcanza divulgaciéon mun-
dial al publicarse en Estados Unidos y en in-
glés; finalmente, en 1981 se coloca un traba-
jo peruano en la revista cientifica de mayor
prestigio internacional del area. Lo que se
tiene entonces es una relacién inversa entre
el nimero de trabajos del area, que decrece,
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y la calidad de ellos, que aumenta. Esto es
algo que podria haberse esperado pues pare-
ce obvio que los trabajos de mayor calidad,
al demandar mayor esfuerzo, no pueden ser
tan numerosos como las obras menos exigen-
tes.

Preguntémonos finalmente cuales
son las perspectivas inmediatas y mediatas
de la investigacion y publicaciones de la psi-
cologia industrial en el Pert. Si la investiga-
cion basica va a continuar prevaleciendo, es
improbable que las publicaciones locales re-
cobren la primacia que tuvieron en el perio-
do 1974-77. Las revistas peruanas de cien-
cias sociales son renuentes a publicar traba-
jos de este tipo debido a que el grado de es-
pecializacion de las obras las hace incom-
prensibles para el lector medio. Si alguna
vez surgen en el pais revistas psicologicas de
publicacion regular, el problema se atenua-
rd pues los articulos aumentaran su probabi-
lidad de ser aceptados. Sin embargo, siem-
pre habrd un limite para ellos pues la mayo-
ria de lectores de esas revistas van a estar
interesados en la psicologia clinica y la psi-
cologia educacional, que son las &reas mas
populares de la psicologia peruana. De otro
lado, el autor tendrd que elegir entre una
edicion nacional que va a ser leida por 15 6
20 miembros del 4rea y una internacional
que lo va a ser por 4,000 6 5,000 especialis-
tas, incluyendo algunos peruanos. Mi predic-
cion es que en el pais se publicaran traba-
jos de investigacion basica, pero aquellos cu-
ya calidad permita aspirar a una publicaciéon
internacional continuardn enviandose al ex-
terior. Una manera de compensar por estas
pérdidas seria republicar localmente las obras
exportadas, sea en compilaciones de traba-
jos peruanos de distintas areas o compilacio-
nes de trabajos peruanos y extranjeros de
psicologia industrial. El panorama eventual-
mente cambiara, por supuesto. Por ejem-
plo, existe como ilusiéon de largo plazo la po-
sibilidad de que las universidades desarro-
llen programas de post-grado capaces de ge-
nerar lectores con una orientacion abstracta,
algo que sin duda aumentaria el atractivo de
publicar localmente las obras de investiga-
cion basica.

Lo que puede ocurrir a un plazo mas
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corto es un renacimiento del interés por la
investigacion aplicada y la investigacion trans-
cultural. Los psicologos que trabajan para
empresas disponen de informacioén rica sobre
los resultados de tests de seleccion de per-
sonal en el ambito local; de esos materiales
pueden salir articulos publicables en el Pert.
Los investigadores del area pueden asociar-
se con otros cientificos sociales para realizar
trabajos multidisciplinarios; la colaboracién
con demografos, socidlogos, antropdlogos y
economistas, que se interesan vivamente en
la realidad nacional, tendria que hacerse
en torno a temas aplicados. No hay que des-
cartar tampoco los esfuerzos internaciona-
les de investigacion colaborativa sobre asun-
tos transculturales; si bien la verificacién lo-
cal de validez de leyes y teorias psicoldgicas
foraneas (replicaciones transculturales) ha
producido hallazgos triviales desde el punto
de vista del interés cientifico, la comparacion
directa de muestras peruanas y extranjeras
para arrojar resultados interesantes ade-
mas de valiosos. De cobrar forma alguna de
estas posibilidades, las publicaciones locales
del area podrian recuperar el nivel cuanti-
tativo perdido y la produccion de la psicolo-
gia industrial peruana alcanzaria una expre-
sion mas equilibrada de su rica gama de
afrontes.

NOTAS

1/ Esta articulo es un producto del proyecto de
investigacion Analisis Sistematico de la Psicologia
Peruana, que con apoyo de la Fundacion Ford con-
duce el Instituto de Psicologia Aplicada al Desa-
rrollo Econémico y Social. Una versién preliminar
fue leida en el Seminario sobre Investigacién Psi-
colégica y Realidad Nacional que organizé el Ins-
tituto de Investigaciones Psicologicas de la Uni-
versidad Nacional Mayor de San Marcos (Lima,
17 de Noviembre de 1982).

2/ Leén, F. R. La investigacion psicologica del tra-
bajo y las organizaciones en el Peru: 1956-1981. Li-
ma: Socialismo y Participacion, 1982, N? 19, 61-
71. (a)

3/ Leon, F. R. La investigacion psicolégica en el
Peru: Pagina, transcultural, y aplicada. Exposicion
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4/ Esta y todas las siguientes referencias biblio-
graficas se encuentran desarrolladas en la Biblio-
grafia clasificada al final del articulo.
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a los que tienen la nacionalidad peruana co-
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cidos como residentes del pais. Notese que la
relevancia para la seleccion del item la da la
naturaleza de la obra, no la profesion del in-
vestigador.
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