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Resumen

Este ensayo analiza el fendmeno de la corrupcion durante el gobierno del
presidente Alberto Fujimori. Emplea, para ello, la hipétesis de “achoramiento”,
entendida como una estrategia de ascenso social esencialmente violatoria de las
normas éticas y juridicas. Destaca la gran compenetracién y magnitud de los dos
fenémenos, productos ambos del copamiento total del Estado, por parte de una
cupula politica convertida en una mafia, que domind a gran parte de la sociedad
peruana.

En especial, presta atencién a la relacion de "achoramiento” que mantuvo el
asesor del Servicio de Inteligencia Nacional con un conjunto de connotados
empresarios, que cedieron a la corrupcién a cambio de beneficios econdmicos
y judiciales. Al aplicar esta estrategia, perdieron su condicién de ciudadanos,
transformandose en una expresién mas del fenémeno de la corrupcién. Se
sostiene que este sector del empresariado nacional ha visto, histéricamente, al
Estado bajo la Unica dptica del beneficio econdmico personal, elevando lo
privado y particular al rango de valor superior y universal.

Sugiere, finalmente, que este comportamiento no es exclusivo de la sociedad
peruana, sino que es connatural a la ideologia profunda del capitalismo. Siste-
ma que ha instalado en el mundo la dictadura del dinero, al hacer de este un
culto y medio absoluto de poder, capaz de corromper la conciencia y el orden
social.

Abstract

This essay analyzes the corruption phenomenon occurred during the President
Alberto Fujimori Regime. For this purpose, it uses the tentative hypothesis of
"achoramiento”, understood as a strategy to achieve social acceptation and
upgrade that essentially violates ethnic and juridical norms. it outlines the great
bond and magnitude of these two phenomenons, both, products of the
government’s desire to monopolize control due to the corrupted political sphere,
almost indeed a mafia, dominated an important part of Peruvian society.
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It specially focuses on the relationships of “achoramiento” that had the legal
advisor of the Servicio de Inteligencia Nacional with a number of well known
businessmen who fell into the trap, to obtain economic and legal welfare. By
using this, they lost their citizen condition and transformed in an added
expression of social corruption in Peru. It is well known and sustained that this
portion of Peruvian entrepreneurs has historically considered the state as a
mean to personal economic profit, leaving privacy and particularity as superior
and universal values or aims.

Finally, this essay suggests that this behavior is not exclusively to Peruvian
society but naturally adjustable to capitalist ideclogy, system that has deified
money in the world, making this object at least in an absolute mean of power
capable to corrupt conscience and social order.




Apuntes 48

PRESENTACION

El 14 de setiembre del afio 2000, consumado el fraude electoral que consagrd la reeleccion
de Alberto Fujimori, los congresistas del Frente Independiente Moralizador (FIM}, Fernando
Olivera y Luis Iberico, exhibieron publicamente el video que registra las imagenes de!
soborno protagonizado por Luis Alberto Kouri, quien aparece recibiendo 15 mil délares de
manos del asesor del Servicio de Inteligencia Nacional (SIN), Vladimiro Montesinos, a
cambio de desafiliarse de la lista parlamentaria de Perd Posible para incorporarse a la
bancada oficialista.

Ese fue el inicio de una de las crisis politicas mas dramaticas que ha presenciado y
padecido el Pert durante su historia republicana. A partir de entonces, los acontecimientos
se precipitaron en rapida sucesion: fuga de Montesinos a Panama, anuncio presidencial de
convocatoria a nuevas elecciones, retorno clandestino del ex asesor, persecucion para
apresarlo, fuga de Fujimori a Japdn, renuncia en pleno del Gabinete Ministerial y consti-
tucion del Gobierno de Transicion presidido por Valentin Paniagua.

Durante esta crisis y su posterior superacion, fueron nombradas diversas comisiones ofi-
ciales, en la Procuraduria, el Congreso, el Poder Judicial y la Fiscalia de la Nacidn, a las que
se les encomends la tarea de investigar la corrupcién que habia imperado en el gobierno
de Fujimori. A través de los videos y documentos que hasta entonces habian sido guarda-
dos en secreto, empez6 a conocerse {a magnitud de la corrupcién. Asi como, que en esa red
de corru‘pcién habian estado involucrados, ademas del Presidente de la Republica y su
asesor de inteligencia, militares, ministros, tecndcratas, parlamentarios, jueces, magistra-
dos. Todas las instituciones del Estado habian sido copadas por un gobierno corrupto, que
actuaba como una verdadera mafia.

La sorpresa se convirtio en estupefaccion cuando los letales "viadivideos” revelaron que la
corrupcion del poder y los recursos del Estado habian sido utilizados para beneficiar a
conspicuos hombres de negocios, empresarios y banqueros, quienes habian aceptado so-
meterse a los designios del gobierno mafioso a cambio de dinero o favores.

En su acepcion mas amplia, la corrupcion consiste en la apropiacidn de la autoridad y los
recursos del Estado con fines privados. Es, pues, un acto ilicito que, por definicion, viola las
normas constitucionales y el ordenamiento juridico de la nacion. El fenomeno de la
corrupcion cae, por ende, dentro del ambito explicativo de la hipdtesis del “achoramiento”
La hipétesis en mencion estipula que la logica del "achoramiento” esta regulada por la
aplicacién de la regla del costo-beneficio a cualquier dominio de las relaciones sociales.
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En concreto, establece que, en la percepcidn del actor, cuando las normas sociales restrin-
gen o impiden la realizacidn de sus intereses y metas, propende a transgredirlas, siempre y
cuando los beneficios que prevé obtener sean mayores que los riesgos o posibles sanciones
que pudieran sobrevenir como consecuencia de este acto.

Desde esta perspectiva, no cabe duda de que el "achoramiento” fue la estrategia funda-
mental que oriento y aplico el gobierno de Fujimori y que, precisamente por ello, se
convirtié en un régimen corrupto. ;No fue, acaso, "achorado” el golpe de Estado dei 5 de
abril de 19927 Y, ino fue el "achoramiento” la estrategia que aplicé para dictar la Ley de
Interpretacién Auténtica de la Constitucion Politica, impedir la realizacion del referén-
dum, destituir a los magistrados del Tribunal de Garantias Constitucionales, cometer el
fraude electoral en los Comicios del afio 2000 y destruir e incendiar el Banco de la Nacion
para poder incriminar y perseguir a su opositor, Alejandro Toledo?

"Achorado”: cuantas veces le fue necesario y conveniente a sus intereses, el gobierno
fujimontesinista viold las normas, utilizando para ello el poder y los recursos del Estado.
Sin embargo, esta hipotesis presenta un sesgo que es preciso corregir: su enfoque es
unilateral, puesto que se sitda en la posicidn y perspectiva del actor “achorado” y prescinde
de la descripcion de la actitud y reacciones del actor hacia el que se esta dirigiendo la
intencién del acto. Con esta omision se corre el riesgo de sugerir que, para la comprension
del acto “achorado”, es suficiente atender la intencion, intereses y el poder del actor que
realiza tal accion. Por ello, para superar esta deficiencia, es necesario también incluir en el
andlisis la posicion del alter y describir sus intereses, poder y valores; ya que de estas
“condiciones también depende la reaccion que asuma frente al actor "achorado”.

Son estas las consideraciones sobre las que se basa la estructura y contenido del presente
trabajo. Este articulo consta de cuatro secciones. La primera, dedicada a exponer, de
manera detallada, el marco tedrico que orienta el analisis que desarroliaremos a lo largo
de nuestro trabajo. La segunda seccion describe los diferentes aspectos de la-organizacion
mafiosa que gobernd el pais. No es nuestra pretensién agotar un tema que todavia es
objeto de investigacion y que dista mucho de haber liegado a conclusiones definitivas. Nos
proponemos, principalmente, mostrar cuales fueron los recursos y los mecanismos de
poder que utilizd la mafia para lograr imponer su dominio desde el Estado.

La tercera seccidn analiza los videos en los que algunos empresarios aparecen pactando y
sometiéndose al poder de Montesinos, a cambio de dinero y favores que él concedia como
detentador de los recursos de la mafia y del control que ejercia sobre todas las institucio-
nes del Estado. Finalmente, procuraremos demostrar que el “achoramiento” empresarial en
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contra del estado de derecho y consiguiente sujecion al.poder de la mafia, obedecio a su
impotencia politica y afdn de beneficiarse economicamente de un régimen que, fiel al
modelo neoliberal y en un contexto capitalista globalizador, reconocié como fin absoluto
y justificador de cualquier medio al dinero.

1. MARCO TEORICO

1.1 Achoramiento: concepto e hipétesis

Ei cancepto de "achoramiento”, dilucidado en- sentido sociologico por Oswaldo Medina
(2000), designa a la estrategia de ascenso social que esta orientada a triunfar en la
competencia por la obtencion de bienes socialmente reconocidos, mediante la violacién de
las normas reguladoras de ese proceso. Los actos “achorados” son en si mismos transgre-
siones de normas sociales, ejecutados con el propésito de realizar metas que el actor
considera inalcanzables, si es que cifie su accién al patron de conducta prescrito por tales
normas. El actor llega a ser "achorado” siempre que, de acuerdo con su propia evaluacion,
sus objetivos no son susceptibles de cumplirse dentro del marco de las normas establecidas.
Si este fuera el caso, el actor viola esas normas utilizando el poder que detenta en su
condicion de ocupante de funciones en la estructura social.

Quizd quede més claro el sentido de esta hipdtesis, si la enunciamos en sus aspectos
puramente formales. Sea A un actor que se encuentra en una relacion social definida con
B, respecto del cual ocupa una posicion de mando o de poder legitimado y socialmente
regulado. Decimos que esta relacidn se mantiene en equilibrio en tanto que ambos actores
se comporten reciprocamente, de conformidad a las normas prescritas. Supongamos aho-
ra que, debido a cambios cuyo origen y significado es preciso dilucidar en cada caso, las
normas reguladoras del comportamiento de A entran en conflicto con sus intereses. Para
este, seguir guardando fidelidad a tales normas se ha convertido en un obstaculo que
limita o frustra la obtencion-de los beneficios provenientes de esa relacion. Como A
detenta poder sobre B, propendera a modificar las normas para ajustarlas a {a nueva
situacion y asegurarse de que sus intereses no sufran menoscabo. Si tal modificacion se
realiza y como consecuencia de ella B sufre perjuicios, decimos que la accién en cuestion
es "achorada”

1.2 Ampliacién de la hipotesis

Adviértase que la hipotesis esta formulada destacando la posicidn del actor "achorado” y
asumiendo su perspectiva. Enuncia las condiciones de posibilidad del acto y el objetivo
hacia el que apunta intencionalmente. Sin embargo, omite explicar la actitud que adopta
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el alter, es decir, el actor destinatario de la accién “achorada”. Inseguridad, miedo, temor,
cobardia o, por el contrario, coraje, valentia, resolucién, firmeza, son algunos ejemplos de
las actitudes que podria asumir ante las pretensiones del “achoramiento” del otro actor.

Tampoco establece precisiones respecto de las reacciones que podria adoptar frente a la
intencionalidad del acto "achorado”. Tedricamente, no caben mas que dos posibilidades:
transige, se doblega y se somete al poder o se resiste y pugna por no caer bajo su férula.
Cualquiera sea la reaccion, no cabe duda de que el curso de accidn elegido sera el resultado
de un proceso de deliberacion en el que el actor evalia los proy los contra de cada una de
esas opciones y, en funcion de ellas, decide cual de las posibilidades es la mas ventajosa
para sus intereses.

Con todo esto estamos afirmando que, para la comprension del “achoramiento”, tan
importante es situarse en la posicion y perspectiva del "achorado” como en la del actor que
constituye el objeto hacia el que se dirige la intencion de aquel acto. Tal como consta en
su enunciado, |a hipdtesis establece que el “achoramiento” es un fenémeno que involucra
unicamente a dos actores socialmente relacionados entre si, bajo las condiciones alli
estipuladas. Esta formulacion es valida, siempre y cuando se tenga presente que la postulacion
de la relacion diadica prescribe solo el requisito, minimo indispensable, que se necesita
para que ocurra el mencionado fenémeno. Suponiendo que sea posible, el “achoramiento”
del individuo contra si mismo carece de relevancia socioldgica, aunque acaso podria tener
interés para la psicologia o la psiquiatria.

Mas alla de esta obvia precision, debemos reparar en que debajo del mencionado postu-
lado subyace un supuesto tacito que es necesario destacar explicitamente con el fin de
mostrar que la diada en mencion, si bien constituye la condicién necesaria que posibilita
la ocurrencia del “achoramiento”, no es ella misma un sistema cerrado y auténomo, sino
abierto y en interaccion con los componentes de un sistema social mas amplio y complejo.

Sean diadicas o no, las relaciones sociales institucionalizadas o, lo que es igual, definidas
y reguladas por normas socialmente sancionadas, se inscriben en una estructura social que
posee mecanismos de control, igualmente institucionalizados, a los que compete dictar
mandatos, dirimir en caso de conflictos, juzgar e imponer sanciones en contra de quienes
transgredan las normas.

Asi, pues, cuando se despliegan las implicaciones latentes en el concepto de relacion social

diadica, se advierte la presencia de otro actor que, desde afuera, ejerce control sobre los
actores protagonistas de la diada. Puede, entonces, aseverarse que 1a relacion diadica
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consta de dos actores presentes y de otro co-presente que, entre otras, asume el desempefio
de las funciones arriba mencionadas.

Para simplificar, y en atencion a los propdsitos de este estudio, convendremos en nominar
Estado al actor implicito en la refacién diddica. De lo expuesto se deduce que, en rigor, el
“achoramiento” no es un fendmeno que involucre exclusivamente a los actores de la diada,
sino que también co-involucra, por asi decirlo, al Estado. Precisemos el significado de esta
afirmacion. Cuando se comete un delito, digamos una estafa, no sclo se perjudica a la
victima de este acto, sino que también se lesiona al orden legal vigente, vale decir, al
Estado, que debe garantizar el respeto a los derechos a través de sus normas y sanciones.
Es en este sentido que afirmamos que el Estado queda co-involucrado en todo acto de
“achoramiento”.

Sin embargo, no es dificil discernir otras posibilidades de participacion mas directa del
Estado en los casos de “achoramiento”. En un sistema social de escasa o nula regulacion
estatal, donde el control es muy laxo y débil, aumentan las probabilidades de “achoramiento”
de parte de quienes concentran en sus manos mayores cuotas de poder. Es decir que cuanto
mayor sea la disparidad de poder entre los actores de la relacidn diadica y menor sea el
control institucional ejercido por el Estado, tanto mayores seran las posibilidades de
“achoramiento”. El caso mas claro y notorio, que ejemplifica este tipo de asimetria, es el de
las relaciones entre las empresas de servicios publicos y los usuarios de estos servicios.

También cabe la posibilidad de que sea el mismo Estado quien, en alianza con el actor de
mayor poder de la diada, se “achore” en contra del otro con el propédsito de obtener
beneficios o alcanzar metas que, por si solo, no podria lograr. Esta posibilidad fue la que
se consumé durante el gobierno de Alberto Fujimori. Quede aqui solo enunciada en breve
escorzo. Mas adelante la desarrollaremos con mayor extension y prolijidad. Dirijamos
nuestra atencion ahora a la [dgica que, de conformidad con la hipdtesis planteada, rige la
accion del "achoramiento”. En la definicion o, cuando menos, en la dilucidacion de la
accidn "achorada” intervienen tres variables: los intereses del actor, las normas sociales
que regulan su conducta y el poder que detenta en su condicion de ocupante de funciones
sociales.

La hipotesis prescribe que si el actor advierte que las normas restringen o impiden la
realizacion de sus intereses, entonces, las transgrede, siempre y cuando estime que su
poder es suficiente para ello y que los logros que obtenga de tal accion sean mas
beneficiosos que los que podrian derivarse de la abstencion. Asi, pues, el. cumplimiento o
incumplimiento de las normas queda caracterizado como una variable dependiente, que
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esta en funcion del mayor o menor ajuste de estas con los intereses y el poder de que esta
provisto el actor.

Puesto que, por definicidn, el “achoramiento” es una accion transgresora de normas socia-
les, la hipdtesis explica este comportamiento postulando que, antes de la realizacion de
esta accion, debid registrarse algun cambio que alterd e} balance entre la norma y el
interés, como consecuencia del cual el actor, valiéndose de su poder, viol6 la norma para
suprimir el obstaculo que se oponia al fibre curso de sus intereses.

Asi, para explicar un acto "achorado” se requiere seguir el siguiente procedimiento: (a)
identificar la refacidn social en la que se ha verificado la ocurrencia del acto; (b) describir
y caracterizar los derechos y obligaciones de los actores involucrados, sus intereses y
posicion jerarquica; (c) mostrar los cambios que motivaron el surgimiento, en el actor
dominante, de la incongruencia o desbalance entre sus intereses y las normas reguladoras
de la relacion con los actores; (d) demostrar que Ia violacién de la norma, el “achoramiento”,
se impuso al actor como la alternativa mas conveniente a sus intereses; (e) mostrar cuales
fueron las pérdidas o perjuicios que sufrieron los demas actores, como consecuencia del
acto que viold sus derechos y ocasiond detrimento en sus intereses personales.

Grosso modo, este es el itinerario que nos proponemos recorrer en el andlisis de los cases
que presentaremos en las paginas siguientes. Queda todavia una observacidn mas que es
preciso formular, para facilitar la aplicacion de la hipdtesis a los casos que estudiaremos
mas adelante. Cualquier texto de sociologia ensefa que los individuos desempefian mditi-
ples funciones, ya sea sucesiva o simultaneamente, en su condicion de miembros de una
determinada sociedad. E! desemperio de estas funciones se cumple dentro de contextos u
ordenes institucionales, tales como el ambito familiar, educacional, econémico, politicoy
demas esferas o dominios establecidos en virtud de ia menor o mayor complejidad de la
division del trabajo vigente en la sociedad. Asi, debido a la asuncion de varias funciones en
un momento determinado, el individuo se encuentra inmerso en una red de relaciones
sociales que, por asi decirlo, lo conectan, tanto vertical como horizontalmente, con otros
actores en diferentes érdenes institucionales. Esta constatacion tiene diversas implicaciones
para nuestro analisis. De entre ellas queremos destacar solamente una. Para que se com-
prenda mejor, la expondremos mediante un sencillo ejemplo.

Supongamos que un médico, abusando de la confianza de un paciente suyo, lo ha induci-
do, con mentiras, a someterse a una innecesaria y costosisima operacion. Supongamos
también que nuestro galeno es, ademas, padre de familia, cliente de un banco y socio de un
elegante club social. Pues bien, con la ilicita ganancia que obtuvo del incauto paciente, el

60




Apuntes 48

meédico beneficid a su esposa, hijos, al banco donde deposito parte de su dineroy a su club,
al que pagé varias cuotas atrasadas. Ello quiere decir que, entre el conjunto-de érdenes
institucionales al que pertenece, para el médico tiene mas valor el bienestar de su familia
y el prestigio que detenta como afiliado a ese club. Por el [ado del desafortunado paciente,
el perjuicio que sufrid se dejo sentir, digamos, en las pensiones escolares de sus hijos que no
pudo pagar y en las obligadas restricciones econémicas a las que tuvo que someter a su
familia.

Podemos aseverar, en general, que fas decisiones que adoptan los actores, protagonistas de
los casos de “achoramiento”, transparentan la jerarquia de sus valores sociales y que esta
coincide con la mayor o menor importancia que asignan a los érdenes institucionales a los
que pertenece. Esta es la indagacidn que nos proponemos realizar, a propésito de los
empresarios que aparecen en los videos.

1.3 Corrupcion y “achoramiento”

Hemos apuntado a las consideraciones anteriores que todo acto de "achoramiento” mues-
tra, por un lado, la presencia de los actores de la relacidn diadica y, de otro lado, la co-
presencia del Estado.

También anotamos que el acto “achorado”, en el supuesto caso de quedar consumadao,
redunda en beneficio de uno de los actores y en perjuicio o detrimento de otro. Pero jqué
ocurre con la norma en si misma, considerada con abstraccién del actor que la encarna
concretamente? Caben dos posibilidades: el Estado reacciona imponiendo las sanciones
correspondientes, con lo cual reafirma la vigencia operante de las normas; o permanece
impasible, indiferente, con lo cual las normas se debilitan, pierden vigor, degeneran y
admiten la corrupcion en un clima de impunidad.

Sucintamente, Montesquieu {1971) definié la corrupcion como la violacion impune de las
leyes. Esta formula, aparte de su elegancia enunciativa, tiene la ventaja de ser facilmente
transformable en una proposicion poética que muestra fas condiciones de la corrupcidn:
si las leyes se violan y no se castiga su transgresion, entonces, las leyes se corrompen.

A partir de esta definicion, jqué relaciones podemos establecer entre el concepto de
corrupcion y el de "achoramienta”? Es facil percatarse que este lltimo esta integramente
incluido en aquel: |a transgresion de normas, aspecto definitorio del “achoramiento”,
pertenece también a la denotacion del concepto de corrupcion. Sin embargo, no son
equivalentes. El concepto de corrupcion posee una dimension que no pertenece al concep-
to de "achoramiento”: la impunidad. Ni el concepto ni la hipétesis del “achoramiento”,
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prejuzgan nada respecto de las ulteriores consecuencias legales a las que podria hacerse
acreedor el actor que realizé el acto. En referencia a estas consecuencias, el concepto
queda formalmente indeterminado.

Sobre la base de estas consideraciones, podemos introducir las siguientes definiciones
condicionales: (a) si el acto "achorado” queda impune, entonces, es un acto corrupto; y {b)
si el acto “achorado” es sancionado y reprimido, es un acto delincuencial. Desde la perspec-
tiva de la l6gica, estas definiciones estan plenamente justificadas. Ambas se han obtenido
analiticamente, mediante la explicitacion de la disyuntiva implicada en el concepto de
“violacién de normas”.

Con todo, cabe preguntarse si poseen también justificacion empirica. ;Cual es su relevan-
cia para el andlisis sociolégico? Para contestar a esta cuestion recuérdese que, segin
anotamos al inicio de este paragrafo, todo acto de “achoramiento” implica a los actores
relacionados en la diada y co-implica al Estado. Supongamos, ahora, que cualquiera de
ambos actores se “achora” en contra del otro. Si el Estado se abstiene de intervenir y no
sanciona estos abusos, decimos que el “achorado” es un corrupto y que con su accién esta
torrompiendo a las normas que, supuestamente, deberian regir el comportamiento. Estas
normas mantienen su vigencia legal, pero no ejercen eficaz poder regulador sobre la
accion del actor en las relaciones que este mantiene con el otro.

Por el contrario, si el Estado, al detectar las violaciones, |as tipifica como tales e impone las
sanciones de rigor cuantas veces ocurran casos analogos, esta, con su intervencion, procla-
mando la vigencia legal y social de las hormas. Es decir, esta impidiendo que la recurrencia
impune de las transgresiones termine por corromper a las normas.

Pasemos ahora a considerar, brevemente, el caso que expondremos mas adelante con
mayor amplitud. Con dicho propdsito, supongamos que sea el propio Estado el que adopte
la estrategia "achorada”. Sabemos que, por definicidn, esta consiste en superar la incon-
gruencia entre los intereses del actor y las normas que regulan su comportamiento, ape-
lando al poder que detenta en su condicion de ocupante de funciones en el sistema social.
También sabemos que, en un tiempo determinado, el mismo actor desempefia, de modo
simultaneo, varias funciones en los diferentes drdenes institucionales de la estructura
social. En virtud de esta constatacién, convengamos en que, por ejemplo, el Presidente de
la Repiblica, ademas de ocupar este cargo publico, sea propietario de una compafiia
privada, titular de cuentas bancarias, accionista de empresas y socio de un gran gremio
empresarial.
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Asi, decimos que el "achoramiento” del Estado consiste en la apropiacion del poder publico
con fines privados. Puesto-que la l6gica del "achorado” prescribe anteponer el interés y el
beneficio privado al interés social, de aqui se deduce que el “achoramiento”, ejercido desde
el Estado, corrompe sus normas con las maximas garantias posibles de impunidad. En la
expaosicion que sigue procuraremos mostrar que el Estado peruano, durante el periodo
presidencial de Alberto Fujimori, fue convertido en un Estado “achorado” y corrupto.
"Achorado” porque estuvo al servicio de los intereses privados del grupo que controld
directamente las instituciones pablicas, desde las cuales otorgd favores, prebendas y bene-
ficios a los grupos y personas adeptas al régimen o decreté sanciones, persecuciones,
intimidaciones, exacciones en contra de quienes fueron considerados como opositores y
enemigos. Corrupto porque transgredié el orden legal del estado de derecho con total
impunidad, al menos hasta el momento de su caida.

Estas caracteristicas son bastantes similares a las de la mafia siciliana, que estudio Eric
Hobsbawm {1974) en su libro Rebeldes primitivos. De acuerdo con las investigaciones de
este autor, en Sicilia, en la época previa al advenimiento de la modernidad capitalista, los
grandes propietarios rurales constituyeron una organizacién politica (la mafia) aparte,
-distinta y opuesta al Gobierno nacional, a través de la cual pretendieron mantener el poder
que ejercian sobre la poblacién siciliana, libres de la autoridad que reclamaba para si el
gobierno central.

Interpretando esta caracterizacion, se puede considerar que, desde la perspectiva del
Gobierno nacional, la mafia constituia una asociacion desprovista de legitima autoridad
publica y que, por tanto, estaba usurpando las atribuciones legales inherentes al Gobierno
central. Analogamente, puesto que el gobierno de Fujimori violo |las normas del estado de
derechoy privatizo el poder piblico en beneficio-propio y de sus allegados, puede asumirse
que convirtié al Estado en una organizaciéon mafiosa.

Este es el sentido en el que usaremos el término mafia. Demas esta decir que no pretende-
mos ningln titulo de originalidad por la aplicacion de este concepto a la tipificacion del
régimen fujimorista. Antes que nosotros, varios periddicos, especialmente el diario Libera-
cién, hicieron uso del vocablo casi en esta misma acepcion.

2. EL PODER DE LA MAFIA FUJIMONTESINISTA

Organizacion clandestina de caracter delictivo, tal es el significado que la Real Academia
de la Lengua registra para la palabra mafia. Y no cabe duda de que ef gabierno, impuesto
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por el ex presidente Alberto Fujimori en complicidad con su asesor Vladimiro Montesinos y
- las FF AA a partir del golpe de Estado de abril de 1992 hasta su derrumbe en noviembre del
afo 2000, fue precisamente eso: un régimen mafioso. Tal conclusion se halla sustentada en
las investigaciones que estdn desarrollandose en el Parlamento, la Procuraduria de la Repu-
blica, el Poder Judicial y el Ministerio Piblico. De estas fuentes de informacion se desprende
que la mafia, urdida y dirigida por Fujimori y su asesor del SIN, estuvo integrada por los
supremos mandos de tas FF AA, ministros, funcionarios puablicos de alto rango, magistrados,
jueces, empresarios y una vasta red de testaferros, a través de los cuales se manejaban
negocios ilicitos y se mantuvo oculta la inmensa fortuna que se obtuvo de estos.

La mafia tuvo bajo su control a todos los poderes del Estado v, a través de estos, se asegurd
la adopcion de decisiones politicas y administrativas acordes con sus fines y requerimien-
tos necesarios para alcanzarlos. Su objetivo primordial fue el enriquecimiento ilicito, meta
que, a su vez, le impuso el imperativo de asegurar, a todo trance, la continuidad del
régimen para garantizar su impunidad. Asi, el poder de la mafia se sustenté en el control
que ejercio sobre las FF AA, |os poderes del Estado y el manejo del erario piblico, del cual
obtuvo los recursos que necesitaba, ademas de los que pudo captar del narcotrafico,
extorsion, comisiones ilicitas y trafico de influencias.

Constituida, dirigida y controlada desde el gobierno, y dedicada a apropiarse de los
recursos de! Estado y de aguellos a los que pudo echar mano valiéndose de su poder, la
mafia tuvo el cardcter de una organizacion politica y cleptémana. Con esta aseveracion
no se pretende negar validez a las tipificaciones que diferentes analistas politicos y socio-
logos han formulado, con el fin de comprender el comportamiento del gobierno del ex
presidente Fujimari. Asi, por ejemplo, Sinesio Lopez (2000}, tras caracterizar a este régimen
como neoliberal, neopopulista y autoritario, sintetiza sus observaciones apuntando que
Fujimori goberng para los ricos con el apoyo de los pobresy ia oposicion de la clase media.
Sin duda. No obstante, habiendo publicado sus investigaciones antes del desembalse de los
llamados “viadivideos” y de la exhumacion de los documentos reservados y secretos que
vienen realizando las comisiones de investigacion, no pudo incluir en su tipificacion una
caracteristica que ya no admite duda: el fujimontesinismo también gobernd en provecho
propio. Y es que reservd para si mismo un amplio coto de caza, un dominio exclusivo en el
que perpetré una vasta gama de delitos. Precisamente por ello fue, ademds de neoliberal
y neopopulista, un gobierno mafioso.

Las siguientes paginas estaran dedicadas a descubrir los principales aspectos constitutivos

de la mafia, a la luz de los hallazgos revelados por las comisiones que tienen a su cargo la
investigacion de este caso.
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2.1 Los fines.de la-mafia fujimontesinista

El acto fundacional de la mafia fue el golpe de Estado del 5 de abrit de 1992. A partlr de
este momento, sus artifices (Vladimiro Montesinos, Alberto Fujimori y las FF AA) pusieron
en marcha el proceso de copamiento de todos los poderes del Estado y de apropiacion del
tesoro publico para administrarlo de acuerdo con sus intereses. Pero ;cuales fueron los
motivos que determinaron la supresién del orden constitucional y la consiguiente concen-
tracion del poder en manos del gobierno que se acababa de instaurar?

Los politicélogos y socidlogos, que se ocuparon de este tema antes de la copiosa
floracién de los documentos oficiales que salieron a la luz al colapsar el régimen,
explicaron el autogolpe como la solucién que impuso el gobierno al:conflicto que
mantenia con [a oposicién parlamentaria. Esta, desde 1991, habia logrado cohesionarse
y fortalecerse en torno al proposito de ejercer estricto control sobre la politica neoliberal
~bajo {a presion del FMI- y las FF AA. Ante las restricciones dictadas por el Congreso,
el gobierno consideré que, bajo tales condiciones, no era posible implementar el
modelo neoliberal ni alcanzar las metas de pacificacion que propugnaban las FF AA.
El gobierno optd, entances, por superar esta oposicion aplicando el poder disuasivo de
la fuerza.

Con ser bastante esclarecedora, esta hipotesis incurre, sin-embargo, en una importante
omision que limita su capacidad explicativa. Y es que, entre sus consideraciones, na incluye
precisiones con respecto al papel protagénico que desempefié Vladimiro Montesinos,
gracias al ascendiente que ya tenia sobre Fujimori-y las FF AA. Gustavo Gorriti (2000), uno
de los primeros periodistas que investigo la carrera delictiva del ex asesor del SIN, refiere
que, hacia 1986, Montesinos descollaba ya-como un eficiente y exitoso abogado defensor
de narcotraficantes, a quienes lograba liberar de sentencias condenatorias, merced a las
influencias que tenia en el Poder Judicial y en la Policia Nacional. A fines de esta misma
década, su cartera de clientes se habia diversificado alin mas con la inclusion de militares,
acusados de complicidad con narcotraficantes y violacion de los derechos humanos por
abusos y crimenes cometidos en la lucha antisubversiva. Valiéndose siempre de su red de
contactos en el Poder Judicial, la policia y |a Fiscalia de la Nacidn, también aqui obtuvo
rapidas y contundentes victorias en cuanto litigio sostuvo en los tribunales de justicia.
Tales triunfos le merecieron el reconocimiento de fos militares, hecho que quedd evidencia-
do en el levantamiento de la interdiccion que, durante muchos afios, lo habia mantenido
excluido del ingreso a los.cuarteles y demas instalaciones castrenses. Gorriti asegura que
Alberto Fujimori, previendo la posibilidad de ser acusado por delitos tributarios y adqui-
‘siciones fraudulentas, en plena campafia electoral del afio 1990, recurrié, par recomenda-
cion de uno de sus mas intimos asesores, a los servicios profesionales de Mantesinos, quien
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no solo resolvié los problemas del atribulado candidato sino.que, ademas, se comprometid
a contribuir con el financiamiento de la segunda vuelta.

Similares descubrimientos han sido consignados por Raul Wiener en los maltiples articulos
que ha dedicado a este tema. En uno de ellos (Wiener 2000} sostiene que, antes de conver-
tirse en asesor y socio de Fujimori, Montesinos ya habia tenido una red de corrupcion, de
alcance limitado, que, operando desde el Poder Judicial, aseguraba impunidad a los acu-
sados de narcotrafico con capacidad para pagar los honorarios que exigia por sus servi-
cios. Posteriormente, al ser designado agente del SIN, expandio la cobertura de esta red
mediante el control que comenzd a ejercer, a través de las FF AA, sobre las operaciones de
produccion y transporte de drogas que se realizaban en el Huallaga, por las cuales cobraba
fuertes sumas de dinero para beneficio suyo y de los militares que tenian a su cargo la
vigilancia de esa zona.

En consecuencia, las circunstancias en las que ocurrié el autogolpe del 5 de abril incluian
no solo a las fuerzas sociales que presionaban al gobierno para remover los obstaculos que
dificultaban la aplicacion de la politica neoliberal y de la lucha antisubersiva. También
operaban, ocultos detras de la fachada constitucional del gobierno, los intereses de esta
mafia, a la que convenia neutralizar cualquier iniciativa que, desde el mismo Estado o de
la sociedad civil, pudiera poner al descubierto sus ilicitos negocios.

Por consiguiente, el golpe de Estado, al barrer de ia escena a la oposicion parlamentaria,
no solo permiti¢ acelerar el proceso de aplicacion de las reformas neoliberales y conferir
mayores atribuciones a las FF AA para luchar contra el terrorismo. Ademas de todo ello, en
virtud de la anulacién de la autonomia de los demas poderes del Estado, permiti6 al
gobierno mantener ocultas las actividades de la mafia, contener y desbaratar cualquier
tentativa opositora y asumir el manejo directo del erario piblico, libre de todo control
institucional.

Sin embargo, atn no hemos determinado, explicitamente, cuales fueron las metas de la
mafia fujimontesinista. Prima facie, |a respuesta no reviste ninguna dificultad. Cabe for-
mularla sucintamente en este enunciado: la meta ltima, hacia cuyo logro se orientd, fue
el enriquecimiento ilicito e impune. Desde el inicio hasta su debacle, este fue el principio
rector que reguié su conducta. El conocimiento de este objetivo es necesario para com-
prender el sentido de su comportamiento. Pero no es suficiente. Se requiere, ademas,
conocer los medios que aplicé para alcanzarlo. Los medios equivalen al poder de que se
dispone para actuar en procura del logro de las metas previstas. Como se sabe, entre el
enriquecimiento, ilicito o no, y el poder se verifican relaciones de reforzamiento mutuo que
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tienden a-incrementarse en un proceso continuo. Cuanto mayor sea el poder que se posee,
tanto mayores son las probabilidades de acceder a la riqueza. Viceversa, cuanto mas
grande es esta riqueza, tanto mas probable es acumular mayores dotaciones de poder.

En el caso que nos ocupa, tanto la obtencién de riquezas como de poder provenian de
actos delictivos. Por consiguiente, cuanto mas rica y poderosa se hizo la mafia en el
transcurso del tiempo, tanto mas nutrido fue tornandose su prontuario. Conforme fueron
incrementandose y diversificandose sus fechorias, la mafia se vio forzada a recurrir, segln
las circunstancias, a diversas estrategias orientadas a asegurar su impunidad, muchas de
las cuales constituian o implicaban otras tantas violaciones de la ley.

2.2 Organizacion de la mafia

José Ugaz, procurador ad hoc que tiene bajo su responsabilidad la investigacion del caso
Montesinos, ha disefado el organigrama de la organizacion mafiosa fujimontesinista. En
el grafico mostrado en conferencia de prensa (La Repdblica 2001c) por el magistrado en
mencion, aparecen consignados los niveles jerarquicos.de la mafia, la distribucidn de sus
funcionesy los dmbitos de radicacion de sus actividades. Adoptaremos este esquema como
guia de exposicion, aunque solo en los aspectos pertinentes para los fines del estudio.

2.2.1 la cipula de la:mafia

Al inspeccionar de cerca el organigrama, se advierte que la instancia decisoria de maximo
poder se concentra en Viadimiro Montesinos, Alberto Fujimori y las FF AA. Esta aseveracion
no constituye, desde luego, un descubrimiento original atribuible a las indagaciones del
Procurador ad hoc. Mucho antes del colapso de!f régimen fujimontesinista, ya se sabia de
la centralizacion del poder y de su ejercicio virtual y autoritario. La novedad del momento
actual radica en que, ahora, se dispone de evidencia documentaria que corrobora
fehacientemente esta afirmacion. El papel decisivo que desempefid el asesor y la ctipula
militar en la conformacion, sustento, resguardo y viabilidad del gobierno de Fujimori,
trasparece con innegable diafanidad en el video N° 1792, grabado el 26 de noviembre de
1999, cuya transcripcion aparecié publicada en diferentes diarios (La Repdblica 2001f),
poco después del derrumbe del régimen. La cinta registra la conversacion sostenida por
Viadimiro Montesinos con los generales del Ejército, Marina y Aviacion. El tema versa
sobre la estrategia reeleccionista, disefiada por Montesinos y aplicada por los medios de
comunicacion bajo su control, para asegurar el triunfo del Presidente~candidato en los
comicios del afio 2000. En el transcurso del dialogo, el asesor del SIN, proyectandose hacia
las elecciones del afio 2005, revela a sus atonitos contertulios que Carlos Bolofia ya ha
aceptado su propuesta para postularse en las elecciones de ese afio. Montesinos asegura
que su futuro candidato retine todas {as condiciones requeridas para merecer el respaldo
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de las FF AA, principalmente su favorable disposicion a ser-orientado. por los mandos
militares.

El asesor del SIN no solo comprometio a las .FF AA en el proyecto de asegurar la continui-
dad del regimen fujimontesinista, también los obligé a solventar los gastos de la campaha
electoral. Asi, impuso a cada uno de los institutos armados el aporte mensual de una fuerte
suma de dinero, que deberia obtenerse de sus respectivos presupuestos y-que, en conjunto,
totalizé un monto de 25 millones de soles al mes. Tal es la.conclusion ala que han arribado
los juzgados anticorrupcion que investigan el caso Montesinos {Liberacién 2000c).

En el video al que acabamos de referirnos, Montesinos plantea la estrategia reeleccionista
sobre {a base de una concepcion bélica de la politica, tipificando asi a los candidatos
opositores como enemigos a los que el gobierno y las FF AA deben destruir, aplicando todos
los métodos y recursos que sean necesarios. Después del fraudulento triunfo obtenido en la
segunda vuelta, Montesinos vuelve a convocar a la cupula militar, esta vez a un banquete
celebratorio, en el que se presenta como un agradecido anfitrion que desea compartir la
alegria de la victoria. A la vez, insta a las FF AA a mantenerse alertas y dispuestas a
enfrentar los nuevos retos que planteara la.defensa del gobierno, cuya solidez es la unica
garantia para asegurar {a gobernabilidad del pais, la democracia y el desarrollo econdmi-
co. Las escenas del convite, de los personajes que asistieron y del- discurso que pronuncié el
oferente, han quedado grabadas en un video, cuyo texto fue publicado en los diarios de la
capital {Liberacién 2000d). ‘

Desde la cupula de la mafia, Montesinos, personalmente o a través de sus secuaces de toda
confianza, impartia ordenes a todos los poderes del Estado, a los que logrd convertir en
instrumentos de ataque o defensa de puestos al servicio del gobierno. Revisemos rapida-
mente algunos casos.

El Congreso de Ia Republica

Tampoco se desconocia fa subordinacion del Congreso al Poder Ejecutivo. Su obsecuencia,
la celeridad con la que atendia los requerimientos del Presidente de |a Republica, la tenaz
defensa del régimen que asumia ante las denuncias de la oposicion, la apologia que hizo
del gobierno; todo eso y mas habia sido comprobado una y otra vez, aunque siempre hubo
argumentos para convencer a la opinién publica de que la mayoria parlamentaria obraba
de acuerdo con las normas de la Constitucién y no con sujecién a la voluntad del Ejecutivo.

Todas las dudas y reservas, si algunas quedaban, se desvanecieron completamente tan
pronto aparecieron las pruebas, registradas en los videos y casetes incautados en las
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oficinas del SIN. Se pudo constatar, después.de la visualizacion de una de estas cintas, que
la mayoria parlamentaria.en pleno concurria a-las instalaciones del SIN, donde el mismo
Vladimiro Montesinos dictaba instrucciones de-estrategia politica, para que sus obedien-
tes seguidores pudieran imponer su voluntad en el Congreso (La Republica 2001d).

Asimismo, quedd en evidencia que, para frustrar la realizacion del referéndum, Montesinos
ordend a Victor Joy Way, en esa época presidente del Congreso, que adoptase los recaudos
necesarios para asegurar la inasistencia de tres congresistas oficialistas a la sesién parla-
mentaria:. De esta: manera lograba que, ante 'la ausencia del quorum reglamentario, se
postergara el debate. Joy Way cumplié diligentemente este mandato, y cada uno de los
parlamentarios que eligié para la realizacion de esta estratagema, recibio una determina-
da suma de dinero (Liberacidn 2001b). Sin duda alguna, el mas impactante de estos
destapes, la revelacion que marcé el inicio de la catastrofe del régimen, fue el video que
muestra al asesor del SIN sobornando a Alberto Kouri para que, a cambio de un estipendio
de 15 mil dolares, se alineara a las filas parlamentarias del oficialismo.

El Jurado Nacional de Elecciones (JNE)
El JNE también cayd bajo el poder corruptor de la mafia. Hacia 1996, la oposicion
parlamentaria, en coordinacidn con diversas agrupaciones democraticas, habia lanzado
la iniciativa de convocatoria a un referéndum, en el que |a ciudadania debia pronunciarse
con respecto a si aceptaba o rechazaba fa postulacion de Fujimori a las elecciones del afio
2000. Desde el Congreso, la mayoria oficialista, instruida por Montesinos, se habia opuesto
a la celebracion de esta consulta popular. Sin embargo, valiéndose de la estratagema de la
- ausencia de quérum, la mayoria pro-gobiernista logro que el veredicto final quedara
librado al pronunciamiento del JNE. Fue en estas circunstancias que intervino el poder
avasallador de Montesinos. Sobornando a los supremos mégistrados de esa institucién,
Montes de Oca, Mufioz Arce y Hernandez Canelo, consiguié que el fallo definitivo fuera
adverso a la celebracion del referéndum. La resolucion, que formalizé el pronunciamiento
del JNE, fue redactada por el mismo Montesinos y puesta en conocimiento de los magis-
trados para que la suscribieran y ordenaran su cumplimiento. En sefial de gratitud, el
asesor del SIN pagé un fuerte soborno a estos funcionarios, a quienes asegurd, para su
tranquilidad, completa impunidad y promisorias. perspectivas en su carrera profesional
(Liberacion 2001¢).

El Poder Judicial

Como se sabe, inmediatamente después del autogolpe del 5 de abril de 1992, el gobierno
de Fujimori dispuso la reestructuracion y moralizacion del Poder Judicial. Se procedio
enseguida a remover de sus cargos a magistrados de carrera, quienes fueron sustituidos
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por otros a titulo-de funcionarios: provisionales. Algunas salas se suprimieron, otras se
fusionaron, pero sobre todo se designé para las magistraturas de rango mas elevado a
funcionarios leales al gobierno (E/ Comercio 2001a).

Si alguna duda hubo con relacién al sentido de estas modificaciones, ahora se sabe con
certeza que el propdsito, auténtico y decisivo, fue convertir al Poder Judicial en un instru-
mento eficaz al servicio de los designios politicos y lucrativos de Montesinos. A través de la
red de magistrados corruptos que estaban bajo su influencia, Montesinos pudo perseguir
a los opositores y enemigos del gobierno, brindar favores a sus allegados y obtener pingiies
ganancias con las coimas que cobraba para asegurar a sus clientes fallos favorables
(Liberacién 2001a).

Todos los casos que analizaremos en el segundo capitulo, mostraran el formidable poder
de sostenimiento que ejercié Montesinos a través del Poder Judicial.

El Ministerio Publico

Entre 1992 y el afio 2000, la Fiscalia de la Nacion se erigid en el mas pertinaz y obsecuente
defensor de los funcionarios del gobierno, especialmente de Vladimiro Montesinos. Blanca
Nélida Colan —cuya proximidad al entorno familiar del asesor quedé evidenciada en un
video— asumio6 abierta y directamente la defensa de Montesinos, cuando este fue sindicado
por el narcotraficante “Vaticano” de haber encubierto sus ilicitas operaciones a cambio
def pago de cupos ascendientes a 50 mil ddlares por vuelo (Liberacién 2001c).

Cuando la prensa independiente denuncié la existencia de las millonarias cuentas que
Montesinos poseia en el Banco Wiese, Miguel Aljovin, el fiscal designado por Blanca Nélida
Colan para investigar el caso, archivé la denuncia con inusitada celeridad, argumentando
que no habia pruebas suficientes para formular acusacién penal en contra del asesor
presidencial (La Republica 2000a).

El Poder Ejecutivo

En el Poder Ejecutivo también se concertaron alianzas mafiosas entre el Presidente de |a
Republica y sus ministros. Como si no fuese suficiente hallarse fuera del control y fiscaliza-
cion del Congreso, merced a la autonomia irrestricta que le habia concedido la mayoria
parlamentaria, el Poder Ejecutivo instaurd la practica de actuar a través de decretos
supremos de urgencia y secretos. Mediante este expediente, a todas luces anticonstitucio-
nal, el gobierno realiz6 adquisiciones de aviones, armas, pertrechos militares, medicinas,
magquinaria agricola, que dejaron suculentas comisiones a los mentores de los dispositivos
legales (Liberacion 2001g).
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La sumision de los ministros a la autoridad de Fujimori habia sido advertida por ios
analistas politicos, no mucho tiempo después del inicio de su primer mandato. No se sabia
entonces que detras del Presidente, compartiendo el poder con €], estaba su asesor, Viadimiro
Montesinos, quien también impartia érdenes, incluso sin la autorizacion de aquel. Hoy se
sabe, con certeza, que tal obediencia no fue gratuita. Después de la fuga de ambos socios
y de la division del Gabinete ministerial, Federico Salas, hasta entonces Presidente del
Consejo de Ministros, reveld ante el Congreso que, hacia el 28 de agosto del afio 2000, fue
convocado por Montesinos a sus oficinas del SIN. Alli, el asesor anuncio al flamante Premier
que su remuneracién, de acuerdo con la convencidn establecida en el gobierno, seria de 30
mil ddlares al mes, monto que recibiria adicionalmente a los 10 mil nuevos soles que le
correspondian en aplicacién de las disposiciones legales pertinentes (£/ Comercio 2001b).

La exposicion anterior, que no pretende haber agotado el tema, muestra que desde la

cupula de la mafia se capturd, copd y subordind a todos los poderes del Estado, convirtién-

dolos en sumisos y diligentes servidores de sus designios e intereses. Mediante esta formi-
dable maquinaria se neutralizo a los sectores de oposicion al régimen, se persiguid y

silencié a sus mas peligrosos detractores y se comprd la lealtad de personas y grupos,

mediante la concesion de favores, regalias, prebendas, exoneraciones y de otros beneficios

mas. El de Baruch Ivcher fue quiza el caso mas conspicuo de la actuacidn concertada de

todos los poderes del Estado que, movilizados por orden de Viadimiro Montesinos, se

lanzaron a demoler al empresario televisivo por haber osado denunciar los abusos y

corrupcion del régimen fujimontesinista (La Reptiblica 2001a).

2.3 Fuentes de enriquecimiento de la mafia

La comision Waisman, en su informe penal presentado ante el Consejo de la Republica
(Liberacion 2000b), estimé en aproximadamente 247 millones de ddlares la fortuna acu-
mulada por Vladimiro Montesinos. La de Victor Joy Way, ministro de Economia, premier y
presidente del Congreso en diferentes periodos del gobierno, fue calculada en alrededor de
10 millones de ddlares. A José Villanueva Ruesta, comandante general del Ejército en el afio
2000, se le descubrieron cuentas bancarias por un valor de 12 millones de délares. Una
cifra similar se ha encontrado en diversas cuentas a nombre de! ex comandante del
Ejército, Nicolds de Bari Hermoza. La lista incluye a muchos personajes mas. Algunos de
ellos tuvieron notoria figuracion publica durante el régimen; otros no fueron mas que
intermediarios o testaferros, utilizados para ocultar la identidad de los verdaderos duefios
de la fortuna obtenida mediante negocios ilicitos. Aqui, nos ocuparemos brevemente solo
del caso Vladimiro Montesinos. Tal como ha logrado determinarlo el Procurador ad hac, el
ex asesor del SIN aplicd tres procedimientos para enriquecerse: extorsion y trafico de
influencias, cobro de comisiones ilegales y narcotrafico.
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2.3.1 Extorsion y trafico de influencias

Merced al control que ejercio sobre el Poder Judicial, Montesinos estuvo en condiciones de
ofrecer, a cuanto litigante solicitara sus servicios, la solucidn rapida y eficaz de sus proble-
mas,.a cambio.de honorarios que fijaba de acuerdo con la importancia del cliente y del
asunto en disputa. Entre los casos que resolvid, gracias a su determinante influencia sobre
los jueces, destaca el fallo que obtuvo a favor de la compafiia minera Newmont en-una
querella en contra de la firma francesa BRGM. En un “vladivideo” han quedado registradas
las escenas de la argumentacion que expuso ante el vocal supremo, Jaime Beltran Quiroga,
quien fue precisamente el magistrado que emiti¢ la sentencia (La Repiblica 2001f).

Después de haber investigado la red de corrupcién montesinista, la Fiscal de la Nacion, Nelly
Calderdn, descubrid evidencias irrefutables que prueban que el asesor presidencial poseia
una nutrida cartera de clientes, integrada especialmente por prosperos empresarios, a quie-
nes cobraba fuertes sumas de dinero por asesorarlos en materia de evasion tributaria o
librarios de las sanciones dictadas en su contra por la Sunat {La Repuiblica 2001b).

Supuestamente, debido a las absorbentes tareas que tenia en el SIN, Montesinos no siem-
pre dispuso de tiempo para asumir directamente los procesos judiciales que {e proponian
los clientes. No por ello se privo de obtener ganancias econdmicas, ejerciendo las influen-
cias que detentaba sobre el Poder Judicial. Para ganar, sin necesidad de encargarse direc-
tamente de todos los casos, se asocié con otros abogados, todos ellos de su entera confian-
za, a quienes brindd su patrocinio a cambio del pago de la interposicion de su decisiva
influencia ante los tribunales. Hasta donde se sabe, Javier Corrochano fue el mas impor-
tante de estos abogados. Actuando bajo la proteccion de Montesinos, logré resonantes
éxitos en la defensa de los acusados de narcotrafico, que dejaron pingiies ganancias al
eficaz patrocinador (Liberacion 2000a).

2.3.2 Comisiones ilegales

Las comisiones ilegales, cobradas por diferentes operaciones financieras, reportaron a
Viadimiro Montesinos ingentes beneficios monetarios. Tal fue el caso de la Caja de Pensio-
nes Militar-Policial. No fue dificil, para el influyente asesor, llegar a tener bajo su control
a esta institucion y convertirla en un botin que compartio con sus complices: testaferros
civiles y los militares encargados de su administracion.

Los ilicitos negocios comenzaron en 1996, cuando, al declararse en guiebra el Banco de
Comercio, Montesinos obligo a la Caja de Pensiones a comprar esta entidad financiera.
Para asegurarse de su control, nombrd a dos socios y testaferros suyos, Luis Duthurburu y
Juan Valencia, como miembros del directorio del banco. Asimismo, con el fin de beneficiar-
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se con los fondos de {a Caja, que de alli en adelante pasaron a depositarse en el banco,
convino con sus socios en constituir empresas inmobiliarias y de construccion a las que el
banco les prestaria dinero para la realizacion de sus operaciones. Asi, surgieron Metro, Dos
de Mayo, Inex, Santa Angela e Impar, firmas a las que se les presto alrededor de 120
millones de délares. Las inversiones realizadas con este capital arrojaron utilidades del
orden de los 40 milfones de ddlares (Liberacién 2001f).

En estos negociados también estuvo involucrado Luis Alberto Venero, quien, gracias a la
"amistad comercial” que mantenia con Montesinos, se convirtid en el principal proveedor
de las FF AA, a las que abastecia de toda clase de pertrechos militares. Estas transacciones
comerciales significaron, para Montesinos, la obtencién de comisiones por un valor aproxi-
mado de 8 millones de ddlares (Liberacion 2001e). Otro fildn, de dimensiones mucho mas
considerables, del que Montesinos obtuvo beneficios de mayor volumen, fue la adquisicion
de los aviones Mig 29 y Sukhoy 25, operacion de la que también Fujimori y varios ministros
de Estado recibieron jugosas comisiones.

En el informe de la comision Waisman se imputa responsabilidad final al ex presidente
Alberto Fujimori, al ex jefe del comando conjunto de las FF AA, Nicolds de Bari Hermoza,
y a los altos mandos de la FAP, por haber ordenado {a adquisicién de estos aviones
mediante decretos de urgencia y secretos que, ademas, violaron normas constitucionalesy
de procedimiento. Asimismo, el informe en mencion ha comprobado que Montesinos y sus
testaferros participaron en la transaccion a través de empresas ex profeso constituidas
para servir de nexo entre el Estado peruano y el de Bielorrusia, funcion por la cual perci-
bieron indebidas comisiones que, solo en la parte correspondiente a Montesinos, ascendie-
ron al monto de 17 miliones de ddlares. La adquisicion a Rusia de tres aviones Mig 29
(operacién dirigida personalmente por Montesinos en complicidad con el Ministro de
Defensa) también ha sido tipificada como fraudulenta, por haberse sobrevaluado el precio
de los aparatos y transgredido las normas reguladoras de los contratos de adquisicidn que
celebra el Estado.

2.3.3 Narcotrafico

La Comisién Waisman también descubrié pruebas que cuipan a Montesinos por haber
impuesto cupos al narcotraficante “Vaticano”, para permitirle operar libremente en la
regién del Huallaga. Aparte del ex asesor, también estuvo involucrado el entonces jefe del
comando conjunto de las FF AA, Nicolas de Bari Hermoza. La participacion de Montesinos
en el narcotrafico seria mas grave aun, de llegarse a confirmar el informe de la Dinandro,
segun el cual Montesinos utilizé aviones de las FF AA para transportar voluminosos
cargamentos de drogas a otros paises.
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Es dificil dejar de asombrarse ante la voraz e inescrupulosa ambicion que trasuntan las
cifras de la fortuna que amasé la mafia, especialmente Montesinos. Asimismo, provoca
estupor la diversidad de fuentes que puso en explotacion para enriquecerse por medios
ilicitos. Todo el poder y recursos del Estado fueron convertidos en instrumentos de apro-
piacion de riqueza en beneficio de la mafia.

2.4 Consideraciones finales

¢Por qué y cdmo fue posible que ocurriera todo esto? Entre los cientificos sociales que han
reflexionado sobre esta cuestion, parece haber consenso en atribuir las causas de la co-
rrupcion a la omnimoda concentracion de poder que caracterizé al fujimorismo. A su vez,
el autoritarismo del régimen fue consecuencia de la crisis del sistema de partidos politicos
que se advierte ya a partir de la década de 1990. Las elecciones presidenciales de ese afio
mostraron, sin ninguna duda, la postracién en que habian caido [as agrupaciones, tanto de
derecha como de izquierda, que habian sido los protagonistas centrales de la escena politica
durante la década de 1980. Desprestigiados, faltos de credibilidad, sin arraigo popular ni
electoral, los partidos fueron desplazados por las opciones independientes que representaron
Mario Vargas Llosa y Alberto Fujimori. Todavia subsistieron en el Congreso, como fuerzas
opositoras, hasta que el golpe de Estado de 1992 termind por barrer{os del escenario. A partir
de entonces, libre ya de controles institucionales, el gobierno inicié el proceso que habria de
convertirlo en un régimen provisto de las caracteristicas tipicas de una dictadura.

Logica y empiricamente, esta argumentacion tiene validez para explicar, principalmente,
la constitucién y el comportamiento del régimen en su dimension autoritaria o dictatorial,
pero apenas se arroja luz sobre su entrana profundamente mafiosa. Es cierto que la crisis
de los partidos politicos, en las elecciones de 1990, desempefié un papel decisivo en la
victoria de Fujimori. Sin embargo, este asunto solo significa que, a causa del descrédito en
el que se hallaban sumidas estas agrupaciones, cualquier candidato independiente tenia
mas probabilidades de alzarse con el triunfo. Y, en efecto, asi fue.

También permite comprender que, debido a sus debilidades, los partidos politicos no eran
capaces de enfrentarse con éxito al nuevo gobierno que, poco después de su instauracion,
mostro signos de querer y exigir para si mayor autonomia que ia que autorizaba la
Constitucion y que la que estaba dispuesto a concederle el Congreso. Prueba de ello fue el
golpe de Estado de 1992. En suma, a partir de la crisis de los partidos politicos, se torna
facilmente comprensible la abrumadora victoria electoral de Fujimori en los comicios de
1990y la ineficaz resistencia que opuso el Congreso ante la arremetida golpista de abril de
1992. Sin embargo, un gobierno fuerte, incluso autoritario, no lo convierte ipso facto en un
gobierno mafioso. Para elfo se requieren otras condiciones y son estas, justamente, las que
nos consigna la hipdtesis que estamos considerando.
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Raul Wiener, a quien ya nos hemos referido lineas atras, y Hugo Neira (2001) han coinci-
dido en afirmar que para explicar “la siniestra faz mafiosa del régimen”, es preciso com-
prender la personalidad y condicidn social de sus artifices: Montesinos y Fujimori. Si la
orientacion y el caracter neoliberal del gobierno fue consecuencia de su sometimiento al
FMI, fa indole mafiosa que caracterizé su comportamiento al interior del pais, acusa la
impronta de sus capos. La indicacion, arriba aludida, es sumamente iluminadora y esta
desarrollada con una amplitud y detalle imposible de reproducir aqui. Retengamos sola-
mente algunas observaciones. Antes de llegar al gobierno, ni Montesinos ni Fujimori tenian
filiacion politica, no pertenecian a partidos, gremios empresariales, grupos de interés,
asociaciones civiles. Simplemente eran ajenos al mundo de la politica y de fa figuracion
publica, a excepcion de Fujimori en el ambito reducido de la Universidad Agraria. Es mas,
Montesinos habia trascendido ya de |a legalidad para instalarse en el mundo clandestino
del narcotrafico, en el que actuaba como un eficiente abogado, gracias a los decisivos
contactos que mantenia en el Poder Judicial.

Ambos eran personajes desarraigados del mundo de la politica, de los gremios empresaria-
les, de las asociaciones civiles. Si, como sostiene Durkheim (1947), |la pertenencia a los
grupos sociales es la condicion necesaria para que los individuos adquieran una moralidad
especifica, cabe aseverar que Montesinos y Fujimori eran individuos amorales, en el sentido
de que carecian o no adherian los valores y normas prevalecientes en la politica y en las
asociaciones de caracter publico. Sin proyectos politicos, carentes de insercion en las

~agrupaciones de la sociedad civil, su horizonte se limitaba al que podria configurarse a
partir de sus intereses personales. En esta direccion, Montesinos habia logrado ya urdir una
eficaz red de corrupcidn que conectaba al Poder Judicial con el mundo del narcotrafico. Al
convertirse en asesor del SIN o, lo que es igual, en socio de Fujimori, el dominio de sus
negocios se amplié y diversificd hasta transformar al Estado en el botin del cual obtuvo la
millonaria fortuna depositada en sus cuentas bancarias.

3. EL "ACHORAMIENTO" DE LOS EMPRESARIOS

La presente seccion tiene como finalidad explicar, desde la perspectiva de la hipétesis del
“"achoramiento”, el comportamiento de los empresarios que entablaron relaciones con la
mafia fujimontesinista. Con tal propésito, revisaremos los videos en los que ha quedado
constancia de {as visitas realizadas por notables hombres de negocios a las oficinas del
SIN, donde departieron y adoptaron acuerdos de interés mutuo con Viadimiro Montesinas.
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3.1 Caso 1: el empresario de medios de comunicacion

Los videos N° 1459 y 1460, grabados el 7 y el 21 de abril de 1999, registraron la conversa-
cién.que sostuvieron Vladimiro Montesinos y Genaro Delgado Parker (GDP). No estamos
ante cualquier hombre. Se trata, nada menos, del empresario de telecomunicaciones mas
prominente y prospero del pais. Propietario de Astros y del Canal 13, comparte con sus
hermanos el accionariado de Del Park, firma que es duefia de Panamericana Television
(Pantel), Radioprogramas del Perti (RPP) y Cadena Sur. Posee, ademds, una red de empresas
domiciliadas en Estados Unidos, donde, por si fuera poco, posee propiedades inmobiliarias,
al igual que en Espafia, pais al que suele visitar en vacaciones.

Este hombre es, pues, el huésped que Montesinos recibe en la sala de su oficina del SIN.
¢Cuales son los motivos de su visita? Entre GDP y su hermano Manuel se ha suscitado un
conflicto, motivado por la pretension de Genaro de recuperar el 40% del accionariado de
Pantel. Manuel, que se opone a reconocer el derecho reivindicado por su hermano, ha
procedido a entablar un juicio con el fin de obligarlo a desistir de su propésito. El conflicto
se ha agudizado mas aln cuando Manuel, asumiendo la titularidad del 40% de las
acciones que reclama Genaro, ha enviado una comunicacion a BellSouth, advirtiéndole
que su hermano no dispone del aval de Panamericana para asumir o ampliar su represen-
tacion en ef Pert.

Ante estos ataques, el empresario ha decidido contragolpear y, para ello, proyecta
denunciar penalmente a su hermano. Sabe que sus probabilidades de éxito son minimas.
Consciente de su impotencia ha buscado a Victor Joy Way v, gracias a sus buenos oficios,
ha logrado ser admitido por Vladimiro Montesinos, a quien GDP reconoce como el
duefio del Poder Judicial. Para predisponer favorablemente la comprensién y benevolen-
cia del doctor, confiesa, en humilde actitud de sinceridad, que ha venido a {lorar sus
penas en la seguridad de hallarse entre amigos que pueden contribuir a resolver su
problema. Sabe, sin embargo, que esta pidiendo un favor. Entonces su conversacién gira
en torno al programa televisivo de César Hildebrandt, sugiriendo que con él podria
pagar el favor. Con la sequridad que le confiere ser el empleador de César Hildebrandt,
promete al asesor aplicar la cldusula del contrato que mas convenga a sus intereses y en
el momento que se lo indiquen. Por si no bastara, asequra que €| ya ha decidido cancelar
el programa porque Hildebrandt es un opositor recalcitrante, manipulador de la opinién
plblica y nocivo al Perd.

Montesinos, fuego de escuchar la propuesta, acepta. Hasta alli habia conseguido la supre-

sion del programa y el consentimiento para utilizar el canal 13, pero Montesinos queria
mas. Estas concesiones no eran mas que trofeos menores. El ansiaba la rendicién, lograr
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que GDP se adhiriera a la estrategia que él habia trazado para asegurar la continuidad del
régimen. Y he aqui, entonces, que se lanza en pos de este objetivo. Sutilmente increpa a su
interlocutor por haber permitido que Hildebrand ataque a las FF AA, acusandolas de ser
corruptas e ineptas. Pese a estos agravios, las FF AAy el gobierno toleraron estos infundios
en silencio, sin apelar siquiera a su derecho de réplica: "qué mejor prueba de que en el Perd
hay libertad de expresidn”

Montesinos continla su perorata. El Perd, gracias al apoyo de las FF AA al gobierno, ha
logrado convertirse en el socio aliado mas importante de Estados Unidos en la lucha que
sostiene este pais contra el narcotrafico y el terrorismo. Con el inicio del Plan Colombia, la
estratégica ubicacion del Pertl traerd consigo el riesgo de que los guerritleros de las FARC
y los narcotraficantes trasiaden su centro de operaciones al territorio peruano. Ante estos
peligros inminentes, Montesinos se muestra sumamente preocupado por la vulnerabilidad
que presentaria el Estado en el caso de que Castafieda Lossio o Andrade, cualquiera de
ellos, resultase ganador en las elecciones del afio 2000.

El empresario, que en silencio ha escuchado |a exposicién del doctor, ha quedado preocu-
pado por las terribles calamidades que sobrevendrian si Montesinos y Fujmori no se
mantienen en el gobierno. Entonces, rompiendo su silencio, termina admitiendo que o mas
conveniente para el pais es que el Perl continte alineado con Estados Unidos y que el
gobierno se mantenga tal cual hasta ahora: Fujimori en la presidencia y Montesinos en el
SIN. Al final del didlogo, todo queda claro. De inmediato, GDP quiere resolver el litigio que
tiene con su hermano; es decir, recuperar el 40% de las acciones de Pantel. Mas adelante,
desea tener éxito en los negocios que ya ha puesto en marcha en el pais. Se da cuenta,
después de haber escuchado la leccion de geopolitica impartida por Montesinos, que todos
sus proyectos requieren de la estabilidad politica y econdmica lograda por Fujimari.
También advierte que las elecciones del afio 2000 generan incertidumbre, no solo porque
Fujimori aun no ha decidido su participacion sino porque cabe la posibilidad de que, aun
decidiéndose a postular, pudiera resultar vencido por Andrade o Castafieda. El empresario
apuesta, entonces, por el continuismo.

3.1.1 Interpretacion

He aqui, a grandes rasgos, los aspectos mas significativos de este caso. ;Cabe explicarios a
la fuz de la hipotesis del “achoramiento”? Si, a condicién de distinguir cuidadosamente las
distintas relaciones que mantienen entre si los protagonistas. Esta claro, para empezar, que
el empresario no se “achora” en contra de Montesinos. La suplicante actitud que asume
ante él, después de reconocerlo como el duefio del Poder Judicial, el Unico capaz de
solucionar sus problemas, denota sumision o, en todo caso, realista aceptacion de un
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hecho consumado que lo obliga a negociar. No es contra él, sino contra su hermano que
ejerce su "achoramiento”

Segun sabemos, si el actor considera que la obediencia a las normas contradice o fimita el
desarrolio de sus intereses, las transgrede, siempre y cuando prevea obtener con ello
mayores beneficios de los que obtendria guardando lealtad a tales normas. Segin su
propio testimonio, si GDP hubiera litigado contra su hermano cifiéndose a las normas
legales pertinentes, el resultado mas probable hubiera sido |a obtencion de un fallo nega-
tivo, que lo hubiera privado de reivindicar para si el 40% del accionariado al que creia
tener derecho. En consecuencia, se alid con Montesinos en la seguridad de triunfar en el
litigio, a pesar de que ello significase violar las normas juridicas y las que, socialmente,
rigen las relaciones entre hermanos.

Al adoptar esta estrategia, Delgado Parker incurrié en un nuevo acto “achorado”, perpe-
trado esta vez en perjuicio de su empleado, César Hildebrandt, cuyo programa canceld
para retribuir el favor que iba a merecer de Montesinos. Como la permanencia del progra-
ma de este periodista indisponia a Montesinos e impedia su eficaz intervencion en el Poder
Judicial a favor suyo, el empresario, valiéndose de su condicion de propietario, suspendid
la emision de este programa televisivo.

Pero aqui no se agotan las implicaciones de este caso, porque el empresario también se
"achord” contra el Poder Judicial y, por ende, contra el estado de derecho. No solo porque,
a través de Montesinos, corrompio a los magistrados para que fallasen a su favor, sino
también porque puso a disposicion de este su canal de television, con el objetivo de realizar
proselitismo politico a favor de la re-reeleccion de Fujimori.

Debemos reparar en un aspecto fundamental que subyace en el comportamiento de este
empresario. Cuando reconoce a Montesinos como el duefio del Poder Judicial, ;no esta acaso
proclamando que se encuentra ante un usurpador de la justicia? Y cuando, después de
confesar su impotencia, suplica el favor del asesor, ;no esta con ello renunciando a su
condicion de ciudadano para convertirse en un sumiso cliente, obligado a mostrarse dadivo-
so para obtener favores de su patran? Asi, pues, en este aspecto, el "achoramiento” consistié
en pervertirse como ciudadano para conseguir, a través del capo de la mafia, favores bene-
ficiosos para su carrera empresarial, aun a costa de realizarla en calidad de cliente.

3.2 Caso 2: el banquero industrial

El 14 de junio de 1990, la camara oculta en la sala predilecta de tertulias de Viadmiro
Montesinos, registrd la reunién que este celebrd con Dionisio Romero (DR), en presencia de los
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jefes de las FF AA. Esta celebridad empresarial, apenas necesita presentacion. Es el propietario
del grupo econémico mas opulento e influyente en el Peru. Su patrimonio, que asciende a los
700 millones de ddlares, comprende una vasta gama de empresas distribuidas en diferentes
sectores de la economia del pais. Entre elias destacan, solo por mencionar las mas importan-
tes, el Banco de Crédito y sus miultiples filiales en varios paises, Credicorp, Inversiones Cente-
nario, Atsa, Ransa, Palma de Espino, Financiera El Pacifico, Alicorp, Atlantic Security Bank, La
Fabril. Ademas, DR es miembro del directorio y accionista de Telefonica del Pera y Edelnor.

¢Cual es el motivo de su visita? Ha sido convocado para tratar un tema que requiere el mas
absoluto secreto: comprometer su participacién para asegurar la re-reeleccion de Fujimori
en las elecciones del afio 2000. Romero escucha con atencion la exposicion de su anfitrion.
Alberto Andrade y Castafieda, candidatos a las préximas elecciones, significan un grave
peligro para el pais. Ninguno retne las condiciones personales, politicas e intelectuales
para gobernar. Ambos pondrian en riesgo la estabilidad politica, econdmica y geopolitica
que ha logrado el gobierno, a costa del leal apoyo y desinteresado sacrificio de sus FF AA.
Andrade es el mas peligroso, no solo por su postura de abierta critica y oposicion al
régimen, sino también por las constantes denuncias, acusaciones y diatribas que proclama
en contra de la honorabilidad y profesionalismo de las FF AA. La consigna, acordada ya
por los altos mandos militares, es impedir que cualgquiera de eilos acceda a la Presidencia
de la Republica. La (nica garantia para asegurar la gobernabilidad y el mantenimiento de
la democracia es el triunfo de Fujimori.

El banquero esta plenamente de acuerdo. Por el bien de la nacidn, por su estabilidad y
progreso es imprescindible garantizar la continuidad del régimen. Montesinos empieza el
relato del plan que ya estd en ejecucion para alcanzar este objetivo. Para empezar, le revela
que Fujimori ya decidio su candidatura y que ya se coordind con los medios para iniciar
una vigorosa campafa de apoyo publicitario y de ataque a las candidaturas de Andrade
y Castafieda Lossio. La campaiia, para ser mas persuasiva, requiere la participacion de
destacadas personalidades, con prestigio y ascendiente sobre la opinion publica, que
sutilmente resalten las obras del gobierno y sugieran la conveniencia de la continuidad de
Fujimori. Montesinos asegura que un empresario de éxito como DR, retine estas cualidades
y que, por ende, seria necesario y muy beneficioso para el plan re-eleccionista que apare-
ciera en los medios prestando declaraciones sobre este tema.

El empresario acepta. Seguidamente, Montesinos le comunica que ya tiene concertada
para €l una entrevista en un prestigioso diario de la capital, cuyo cuestionario le enviara
de inmediato con el fin que responda las preguntas y se las devuelva para corregirlas y
ordenar su publicacién. El acuerdo ha quedado consumado.
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3.2.1 Interpretacion

Este caso reproduce, en sus aspectos esencjales, la misma estructura argumental que
evidencio el analisis anterior: el “achoramiento” en perjuicio del Estado, realizado con el
proposito de obtener beneficios particulares. Ef banquero'sabe que esta involucrandose en
una confabulacién: sacaso no acaba de escuchar los pormenores del plan, su fundamento
y estrategia de aplicacion? Tampoco ignora que esta prestandose a una patrafia, al
consentir que aparezca su nombre en unas declaraciones que no son suyas, sino de
Montesinos. Y no dijo nada. La actitud de réplica o de rechazo hubiese requerido que
asumiese el papel de ciudadano, de miembro de una comunidad politica, que lo obliga a
_ regular sus actos con sujecion a los mandatos de la Constitucion y que e impone el deber
no solo de abstenerse de participar en actos inconstitucionales, sino también de denun-
ciarlos. Sin embargo, no lo hizo. Abdico a su condicién de ciudadano. En la situacion
descrita actué como un “achorado”, transgrediendo las normas a cambio de multiptes
beneficios.

Algunos de estos favores han quedado grabados en los videos 1583 yv1 584, en los cuales,
a peticion del banquero, el asesor del SIN designd a los administradores judiciales de
Hayduck, la empresa pesquera que figuraba en la cartera pesada del Banco de Crédito.
Pero no fueron solo esas las mercedes que obtuvo Romero de su benefactor. Gracias a sus
poderosas influencias en el gobierno, logré que la Ley de Bancos fuera elaborada por
abogados del departamento legal del Banco de Crédito, justo a la medida de los intereses
de Romero. Para salvar de |a quiebra a Alicorp y reducir sus costos de produccién, consi-
guio que el gobierno avalara un préstamo de 80 millones de délares proveniente de la
Corporacién Financiera Internacional y que derogara el arancel especifico que gravaba la
importacion de trigo, cereal que utitiza Alicorp como insumo para |a fabricacion de fideos.
También le asegurd la concesion del puerto de Matarani a un costo muy por debajo de su
valor real, a pesar de que, antes de su otorgamiento, el gobierno, a través de Enapu, invirtio
una fuerte suma de dinero en el reacondicionamiento de sus instalaciones y de la infraes-
tructura vial de acceso al puerto.

De esta manera, Romero se “achordé” en agravio del Estado, es decir, de la comunidad
politica que, constitucionalmente, esta formada por ciudadanos libres e iguales entre si en
sus derechos y obligaciones. Su “achoramiento™ implicé su degradacién como ciudadano.
£Cabe aplicar este titulo a quien se somete al arbitrio del jefe de una mafia? No solo perdio
su libertad, también obtuvo privilegios que lo encumbraron por encima de sus conciuda-
danos, incluyendo a fos demas empresarios. ;Donde quedaron los principios de la compe-
tencia y el libre mercado? He aqui que este promotor del neoliberalismo, que actuaba en
el mercado bajo la proteccion del gobierno, gozo de prerrogativas, ventajas y licencias que
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le permitieron superar dificultades en las épocas de escasez y acelerar su acumulacion de
capital en los momentos de bonanza.

3.3 Caso 3: otro empresario de la television

Los Crousillat, padre {Crousiilat Lopez Torres) e hijo (Crousillat Carrefio), fueron asiduos
concurrentes a la sala de recepcion de Montesinos. Las conversaciones, transacciones y
acuerdos entre estos tres personajes han quedado registrados en varios videos. De estos, los
mas reveladores del vinculo corrupto que existié entre ellos son los N° 1347 y 1348,
grabados el 26 de febrero de 1999, cuyas imagenes muestran el momento en que Vladimiro
Montesinos les hace entrega de gruesos fajos de billetes, en retribucidn al apoyo publici-
tario que, desde América Television (canal 4), estaban brindando a la campafia re-eleccionista
de Fujimori.

De acuerdo con las investigaciones realizadas por el diario Liberacién (2000d), esta familia
se convirtio en propietaria de América Television en 1994, tras haber comprado a Televisa,
la compafiia transnacional mexicana, todas sus acciones, a través de una operacion finan-
ciera celebrada con Banamex, banco mexicano que facilité un crédito de 33 millones de
dolares para la realizacion de la transaccion. Segln esta misma fuente, los nuevos duefios,
resueltos a elevar los indices de sintonia de América Televisidn, pusieron en marcha un
costoso plan de contrataciones de artistas de alta popularidad que laboraban en los
canales de la competencia. El objetivo se alcanzo en 1997, afo en el que las mediciones del
rating adjudicaron al canal un promedio mensual de 25% y una captacién de 35 millones
de ddlares por concepto de venta de espacios publicitarios.

Este rapido ascenso obedecio, principalmente, a la privilegiada posicion que le concedid el
gobierno en la contratacion de avisos y publicidad de caracter estatal. Cifras oficiales,
elaboradas por la Presidencia del Consejo de Ministros y difundidas por el diario Liberacion
(20014d), muestran que, en el periodo comprendido de enero de 1999 a julio de 2000, América
Television percibio un monto de 28 millones de dolares, equivalente al 34% del gasto efec-
tuado por el gobierno en materia publicitaria en todos los medios de comunicacion.

Sin embargo, pese a las prerrogativas que le otorgo el gobierno por su absecuente apoyo
y defensa a ultranza de la politica y de los personajes mas representativos del régimen,
América Television estuvo sumida en complicados problemas financieros y de insolvencia
que pusieron en peligro su continuidad. Y asi como su ascenso y auge se debid a la inversion
estatal, del mismo modo fue el gobierno el que impidid su ruina. De acuerdo con las fuentes
arriba mencionadas, la abultada deuda que tenia con la Sunat fue reducida en cerca del
40% en virtud de la Ley de Fraccionamiento Tributario, aprobada en setiembre del afio
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2000, l1a que, ademds fijo en 10 afios el plazo para cancelar el resto de la deuda. Aun mas,
por gestién personal de Vladimiro Montesinos ante Eugenio Bertini, alto funcionario del
Banco Wiese Sudameris, América Television lagré que esta entidad financiera aceptara
trasladar al largo plazo una deuda ya vencida, cuyo monto ascendia a 6 millones de
dolares.

3.3.1 Interpretacion

Aligual que los anteriores, este caso reitera las conclusiones que hemos obtenide mediante
la aplicacion de nuestra hipétesis central. Convencidos de que el cumplimiento de las
normas legales afectaba negativamente sus intereses empresariales, los duefios de América
Televisidn los transgredieron, alienando asi sus derechos 'y obligaciones como ciudadanos,
con fo cual quedaron convertidos en clientes, condicion que era la exigida por Montesinos
para brindarles ayuda econdmica vy legal.

Gracias a estos favores, el asesor del SIN asumié el control directo de los noticieros y de los
programas de mayor impacto popular, itdmense talk shows, espacios cémicos o especticu-
los artisticos. De acuerdo con los intereses del gobierno, seleccionaba fas noticias, designa-
ba a los entrevistadores y comentaristas, redactaba el desarrollo de los temas, privilegiaba
las intenciones de los politicos oficialistas, ordenaba campafias de desprestigio en contra
de los candidatos opositores, prohibia la admision de estos ante las camaras y hasta
elaboraba los libretos de los reality shows. Sin embargo, Montesinas no solo se valio de los
duefios de América Television como empresarios, también fos utilizd como reclutadores de
los politicos que pretendia involucrar -en las actividades de la mafia. Fue merced a los
buenos oficios de Crousillat Carrefio, que Luis Alberto Kouri acepté presentarse ante
Montesinos para negociar su desercidn de Perd Posible y su incorporacion a las filas
pariamentarias del oficialismo. Y fue también el mismo servicial empresario el que condu-
jo a Alex Kouri, alcalde de Callao, a |a sala privada del asesor, donde ambos personajes
tramaron las acciones mas eficaces para “traerse abajo” a Castafieda y Andrade, segin
consta en el video N° 1833, grabado el 15 de marzo de 2000.

4. INTERPRETACIONES: EL "ACHORAMIENTO" COMO CONSECUENCIA LOGICA
DE LA CULTURA CAPITALISTA

Ya hemos anotado que todo acto de “achoramiento™

menos dos actores sociales y el concurso del Estado. También hemos apuntado que, cuando

se estudia la corrupcion, es menester transformar este concurso en explicita presencia,

puesto que, por definicion, la corrupcion significa apropiacion del poder estatal con fines

involucra la presencia de cuando
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privados. En los casos expuestos en |a seccién anterior, hemos identificado la participacion
de los siguientes actores: {a) la mafia, que usurp6 todos los poderes del Estado y los sometid
a sus dictados; (b) la comunidad politica, constituida por los ciudadanos comprendidos en
el Estado y a quienes, supuestamente, los poderes del Estado deben garantizarles el ejerci-
cio de sus derechos y el cumplimiento de sus obligaciones; (c) los empresarios, en su doble
condicién de capitalistas y ciudadanos; y (d) los candidatos opositores al régimen en los
comicios presidenciales del afio 2000.

Generalizando esta observacion es posible introducir el concepto de "ambito del
achoramiento”, al que caracterizamos en funcion del nimero de actores involucrados en
los actos de esta misma naturaleza. Asi, pues, establecemos que cuanto mayor sea el nimero
de actores, mas inclusivo es su campo v, a la inversa, cuanto menor sea dicho nimero, tanto
menos inclusivo sera su ambito. Sin embargo, segun muestran los casos estudiados, el “campo
del achoramiento” no se reduce solo a un nimero determinado de actores, sino que, ademas,
posee una estructura jerarquizada, que se constituye sobre la base del poder correspondiente
a cada uno de los actores incluidos en el mencionado ambito.

En Jos casos presentados, hemos constatado que el actor de mayor poder, la mafia, merced
al control que ejercié sobre diversos recursos, logro dominar a todos los demas actores
involucrados en el campo del “achoramiento”. Por consiguiente, si se supone como ya
cumplidos los motivos de los que depende el “achoramiento”, se puede aseverar que cuanto
mayor sea el poder que detente cualquiera de los actores, tanto mas inclusivo serd el
ambito sobre el que se ejerza el comportamiento “achorado” La misma proposicion se
puede enunciar asumiendo la perspectiva del actor o de los actores que constituyen el
objeto de aquel acto: cuanto menor sea su poder, tanto mayores seran las probabilidades
de que cedan y queden subordinados a los designios del actor dominante.

Esta es la relacidon que hemos procurado. poner de manifiesto en los casos examinados en
las paginas precedentes. En cada uno de ellos hemos mostrado cémo la mafia, valiéndose
de la contundencia de su poder, consiguié someter a los empresarios, a quienes forzd a
ceder sus derechos ciudadanos a cambio de la obtencion de diverses servicios y beneficios
que, seglin vemos, crefan imposibles de alcanzar por su propia iniciativa y esfuerzo. Sin
embargo, esa exposicion no abordd explicitamente el analisis de las condiciones que
hicieron posible la sumisién de los empresarios o, lo que es igual, su "achoramiento” en
perjuicio del Estado y su conversién en aliados subordinados de la mafia. A nuestro juicio,
esas condiciones estriban en la debilidad politica y econémica del empresariado y en la
creencia, culturalmente determinada, de que la obtencidn de ganancias econdmicas cons-
tituye el bien supremo de la vida humana.
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4.1 La debilidad politica de los empresarios

Los casos que acabamos de analizar se inscriben dentro de la coyuntura previa a las
elecciones presidenciales del afio 2000. Todos los personajes, que han desfilado por la
oficina de Montesinos, estan de acuerdo con €l en que es necesario garantizar la continui-
dad del régimen fujimorista. Para ello se requiere que triunfe en los comicios, derrotando
al candidato opositor que, hasta ese momento, se vislumbra como el contendor mas
peligroso que tendria Fujimori: Alberto Andrade.

Asi, entre todos se ha pactado una alianza, concertada y dirigida por el asesor, para
desarrollar una campana que apoye eficazmente al candidato Presidente y anule todas las
probabilidades de éxito de Andrade. Para los empresarios confabulados, la victoria de
Fujimori aseguraria la supervivencia de un régimen que los ha privilegiado con el otorga-
miento de diversos beneficios. Ademas, quedaria garantizada su impunidad. Altos y sequ-
ros beneficios; riesgos minimos, casi desdefables. En suma, un negocio redondo, aun a
costa de participar en la empresa como aliados dependientes o, mejor dicho, como clientes
del mafioso mayor.

Aceptan someterse por dinero o por salir librados de sus procesos judiciales. Valoran mas
el dinero, el bienestar material, la prosperidad empresarial, que su libertad e independen-
cia moral. Han renunciado a su condicion de ciudadanos. Si hubieran antepuesto sus
obligaciones civicas al afan de lucro, no habrian transado. Pero, en ese caso, hubieran
perdido como empresarios. He aqui su dilema: ser consecuentes con sus deberes de ciuda-
danos o serlo con la maxima suprema que regula el comportamiento empresarial. Son
opciones excluyentes.

Ninguna decisidn es inteligible, si no se logra comprender las razones por las cuales el
actor excluye las opciones alternativas que se le ofrecen como posibles cursos de accién.
Si cabia la posibilidad de rehusar la propuesta tramada por Montesinos, ipor qué
terminaron por aceptarla? De haberla rechazado, se habrian afirmado en sus derechos
y obligaciones constitucionales, habrian hecho prevalecer su condicion de ciudadanos
libres. Sin duda, si esa hubiese sido su eleccidn, se habrian privado de los beneficios que
venian recibiendo del régimen. Pero, ademds, ;qué objeto hubiera tenido oponerse?,
¢hubiera sido eficaz oponerse sin denunciar pdblicamente la corrupcion del régimen?
Denunciarlo. Pero sante quién, ante qué instancia?, jacaso ante el Poder Judicial?
Imposible. Montesinos lo tenia bajo su control. Ademas, el caso de Baruch lvcher habia
demostrado, con la contundencia de los hechos, que el gobierno no estaba dispuesto a
tolerar ninguna oposicion que comprometiera su estabilidad. Cabia todavia apelar a los
. gremios empresariales, a la Confiep, Adex, Sociedad Nacional de Industrias (SN[}, Cama-
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ras de Comercio, para oponer una resistencia unitaria y eventualmente presionar a
través de distintas acciones,

Julio Cotler {(1998) ha mostrado que la Confiep, a pesar de reconocer fos logros econdmicos
del gobierno y de prestarle su apoyo institucional, hacia 1998 no ocultaba sus discrepan-
cias por la irreductible resistencia del oficialismo a concertar sus politicas con las propues-
tas institucionales formuladas por estos gremios empresariales. La Confiep, en sus mismas
exhortaciones, traslucia un sentimiento de exclusion y de debilidad para lograr que el
gobierno aceptara sus planteamientos. Asi que esta via no era practicable. Tampoco era
mas prometedor el camino de la oposicién politica. Para ello, se habria requerido de un
partido o de una coalicion partidaria. Y eso, precisamente, es lo que no tenia el empresariado.
El Fredemo hacia tiempo que habia colapsado.

Excluida asi la posibilidad de oponerse y de exigir politicamente el respeto al estado de
derecho, no quedaba otra opcidon mas que la de avenirse a la estrategia de Montesinos:
aliarse con €l y convertirse en clientes clandestinos, complices suyos, que aseguran su
riqueza y los privilegios que reciben del Estado, sometiéndose a la voluntad del jefe de la
mafia, perdiendo con ello su condicién de ciudadanos. Los empresarios en cuestién son el
simbolo de una clase empresarial rica y fuerte en sus negocios; pero desarticulada, débil,
impotente y sumisa en el plano politico, dispuesta a transgredir pragmaticamente las
normas de la moral y la ciudadania.

Ef “achoramiento” del gran empresariado provino, de un lado, de su afan de continuar
disfrutando de los beneficios economicos y sociales derivados de los favores y privilegios
que les dispenso el gobierno; y, de otro lado, de su impotencia para asumir directamente el
control del Estado con sus propias organizaciones y gremios representativos. Parafraseando
a Sinesio Ldpez: Fujimori goberné para los ricos, pero sin compartir con ellos las tareas de
gobierno. Fujimori aceptd la adhesion y el apoyo de la Confiep, pero nunca los considerd
como aliados corporativos. El continuismo del régimen era la opcion politica mas acorde
con sus intereses economicos, aunque ello significara transgredir el orden constitucional,
convertirse en complices subordinados de la mafia.

Hay un hecho que parece corroborar esta tesis. Cuando Alan Garcia, en el Gltimo tramo del
gobierno aprista, dicté la ley de estatizacion de la banca, inmediatamente provocé con
ello |a coalicion de los grandes empresarios y de todos los partidos de derecha en torno al
movimiento Libertad que, liderado por el escritor Mario Vargas Llosa, se opuso a tal
medida y no cejd sus presiones hasta lograr que se derogara tal ley. Ese acontecimiento
- puso en evidencia que cuando la clase propietaria sintio que iba a perder su bien mas
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preciado, el capital, no tardé mucho en organizarse, movilizarse y convocar a la poblacién
en defensa suya, invocando valores éticos y todas las normas de la Constitucién.

En cambio, cuando Montesinos despojo de sus derechos ciudadanos a los mas renombra-
dos representantes de la clase empresarial, estos no lo consideraron como una afrenta
grave sino que, lejos de ello, se plegaron a la campana re-eleccionista para asegurar la
perdurabilidad del gobierno. Su comportamiento demostré que, para su posicidn social y
en su escala de valores, mas vale el capital que la libertad.

Al analizar los didlogos de los personajes que aparecieron conspirando en los "vladivideos”,
Hugo Neira (2001) ha llamado la atencion sobre la virulenta agresividad que trasuntan las
expresiones dirigidas en contra de los adversarios politicos de Fujimori. “Traérselos abajo”,
“dinamitarlos por dentro”, “hijo de perra", "féretro”, “joderlo”, "tarado”, son algunas de las
frases, epitetos e interjecciones que componen el arsenal {éxico de los conjurados, a quienes

Neira tipificaba como pertenecientes a la “clase media fujimorizada”.

Si Hugo Neira hubiera presenciado los videos del caso Luchetti, seguramente habria com-
prendido que este furor verbal no constituye una caracteristica exclusiva de los personajes
de ia “fujimorizada clase media" peruana. Alli, en el video N° 864, se escucha decir a
Gonzalo Menéndez, alto ejecutivo de la mencionada firma chilena: “Yo quiero una guerra
corta, sangrienta y decisiva, como se ganan las batallas”.

Como se sabe, fa compafifa Luchetti, hacia 1998, libraba un litigio judicial en contra de la
Municipalidad de Lima, la que, a través de su alcalde y de sus asesores legales, se oponia a
otorgarle licencia de funcionamiento, con el argumento que la compahia chilena habia
violado la Ley de Proteccion del Medio Ambiente al construir su fabrica en los Pantanos de
Villa. Es Alberto Andrade, e! alcalde de Lima, el personaje en contra de quien se estaba
tramando |a aplicacion de esta estrategia belicista, con el propésito de allanar los obsta-
culos legales que se oponian a los intereses de la compafia chilena.

Demas esta decir que Montesinos acepto gustoso esta propuesta. No solo coincidia con su
concepcion de fa politica como guerra destinada a destruir a los enemigos, sino que,
ademas, le brindaba la ocasion de abrir un nuevo frente en {a tucha por impedir que el
candidato Andrade triunfara en las elecciones presidenciales del afio 2000. Estas breves
consideraciones muestran que el "achoramiento”, es decir, la violencia que se ejerce contra
los derechos ajenos, es independiente de la nacionalidad. Su fundamento radica en la
logica del capitalismo y en los valores y creencias propias de la cultura que se ha desarro-
llado sabre la base dej poder que otorga la propiedad privada de los medios de produccién
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y la apropiacion, igualmente privada, de los beneficios econémicos y sociales derivados de
la reproduccion del capital, ya sea a través de medios productivos o especulativos.

Javier Zorrilla (1992) ha destacado claramente {a violencia que ejerce el capital para
asegurar su crecimiento y que, en el plano cultural, se plasma en un sistema de creencias y
valores que cumpien la funcién de aumentar y reforzar la violencia estructural, que se
manifiesta en la concentracién de los recursos productivos en un reducido grupo de
personas y de naciones que excluyen a la mayoria de la poblacién, condendndola a su
deshumanizacion. Analizando una de estas creencias, a la que el mencionado autor deno-
mina “el culto a los objetos”, sostiene que, en el capitalismo, el dinero se ha erigido en el
valor social de la mas alta estimacion, el Gnico capaz de otorgar reconocimiento y sentido
a la vida humana: "En el mundo actual, el culto al dinero se ha convertido en la expresion
méxima del culto a los objetos. Hoy, el dinero, como simbolo y medio de poder, significa
bastante mds que la vida humana: por él se promueven guerras, se dividen las naciones y
se negocia con armamento cuyo poder de destruccion en casi ilimitado; por dinero se
explotan irracionalmente los recursos humanos y naturales de la tierra; en el nivel
interpersonal, por dinero se mata, se traiciona y se corrompe” (Zorrilla 1992: 55).

4.2 Ladebilidad econémica del empresariado ,
Como muestra de fa debilidad de! empresariado nacional, consideraremos aqui, someramente,
la situacion en la que quedé confinada la industria manufacturera como consecuencia de la
aplicacion del modelfo neoliberal puesto en vigencia en el Perd durante la década de 1990,
bajo la presion directa del FMI y del BM. Los aspectos mas relevantes de este tema han sido
examinados por Félix Jiménez (2000), economista al que seguiremos en esta exposicion.

La conclusion fundamental a la que arriba este autor es que fas medidas de politica
economica, dictadas para poner en vigor el modelo de libre mercado, han determinado el
virtual colapso del aparato industrial que se desarrollé en el pais entre 1950 y 1975, bajo
el signo del denominado modelo de sustitucién de importaciones. Comparando ambos
periodos, Félix jiménez ha constatado que, durante la década de 1990: (a) descendié la
generacion del valor agregado en la casi totalidad de las industrias manufactureras; (b)
decrecié su potencial exportador; (¢) aumentd la importacién de insumos, determinando
con ello la agudizacion de la desarticulacion entre las industrias; (d) disminuy6 la capaci-
dad competitiva de la industria en los mercados extranjeros; (e) descendieron sus indices de
productividad; y (f} disminuyé su capacidad de generacion de empleo.

Félix Jiménez atribuye estos resultados a la apertura comercial, decretada mediante la
drastica reduccion de las tasas arancelarias que protegian el mercado interno, y, de otro
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lado, al atraso cambiario. Estos factores, en accion combinada, incentivaron la importa-
cion de insumos y bienes de consumo final y, por el contrario, restaron atractivo a la
produccion de bienes manufacturados destinados a la exportacion. A ello contribuyd,
ademas, la subida de las tasas de interés del crédito bancario, el alza del precio de los

~ combustibles y de las tarifas de los servicios piblicos, el incremento de |a presion tributaria
y el descenso del poder adquisitivo de la poblacion.

Bajo circunstancias tan adversas o poco propicias para el desarrollo industrial, los empresarios,
al menos en los casos aqui examinados, no pudieron competir sin apoyarse en la proteccion del
Estado, del cual recibieron miiltiples favores que impidieron su ruina o que les permitieron
obtener ganancias que dificilmente hubieran podido lograr por sus propios medios.

Recapitularemos nuestra argumentacion apuntando que la impotencia politica, derivada
de la crisis de los partidos de derecha, y la impotencia econdmica, originada en la aplica-
cion del modelo neoliberal, compelieron al empresariado a subordinarse a la mafia que contro-
laba el Estado. Si bien logro con elio beneficios y ventajas congruentes con sus intereses y
valores propios del capitalismo, la misma obtencion de estos privilegios implico la enajenacion
de sus derechos y deberes civicos, quedando asi cenvertidos en clientes de la mafia.

4.3 Reflexiones finales

Esta misma constatacion ha sido formulada por el economista Javier Iguifiiz, en una
entrevista publicada en la revista Quehacer (2001). Conviene transcribirla con el objetivo
de reanudar, a partir de ella, el hilo de nuestras reflexiones: "En realidad, la autoridad les
ha traido (a los empresarios) una victoria pirrica, pues han tenido que vender, que someter-
se como ciudadanos. Con la politica del SIN y de SUNAT, y de avisos y compras de! Estado,
de intervencion en las negociaciones, ser empresario en el Peri durante la década pasada
ha sido ser siervo, no ciudadano. Se acabd el supuesto de que la propiedad es el camino a
la libertad. En un pais como el nuestro, ser propietarios de empresas es vivir como depen-
diente. Y esa no es liberalismo ni mercantilismo, eso es debilidad competitiva estructural de
las. empresas nacionales en un hostil contexto mundial agudizado a propésito por el
gobierno” (/bid.; 10).

Sin embargo, el fendmeno de la subordinacion del empresario al Estado no es nuevo ni de
reciente data. Entre muchos otros casos mas, a los que cabria apelar para sustentar esta
afirmacion, baste can aludir aqui a la situacion de los empresarios a mediados de la
década de 1970. Julio Cotler (1980), refiriéndose a la burguesia industrial en ef contexto de
la politica econdmica de sustitucidn de importaciones implantada por el Gobierno Revo-
lucionario de fas FF AA, ha mostrado cdmo el gobierno logré someterla mediante la
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desarticulacion de sus gremios representativos, la confiscacion de sus medios de expresion
y el otorgamiento a los trabajadores de mayores derechos laborales y sindicales, con lo que
lo forzé a aceptar los condicionamientos politicos y econdmicos que regularon su parti-
cipacién en el modelo de acumulacién definido y controlado por el Estado. Sintetizando
sus observaciones, Cotler apunta que: “Si bien la incapacidad politica de la burguesia
reforzé su gusto por los favores personales, los contactos establecidos permitieron la
asociacion entre e capital estatal y el privado, asi como la incorporacion de militares y
técnicos en los intereses de fas empresas, favoreciendo el desarrollo de incontenibles comen-
tarios sobre una generalizada corrupcidn en la administracidn publica” (Cotler 1980: 71).

Asi, pues, tanto en la estrategia de crecimiento hacia adentro, imperante en la década de
1970, como en la de crecimiento hacia fuera, vigente durante la de 1990, la clase empre-
sarial, lejos de ejercer |a titularidad del poder de Estado, estuvo bajo la égida de gobiernos
que la privaron de sus derechos politicos de ciudadanos y la obligaron a subordinarse a sus
dictados. He aqui la paradoja del empresariado nacional, al menos si se compara su
desarrollo historico con el de las burguesias occidentales: ;como es posible que la clase que
concentra en sus manos la mayor parte de la riqueza no haya sido capaz de imponer su
supremacia politica para controlar y dirigir el Estado directamente y por si misma?

Esta es la pregunta fundamental hacia fa que Julio Cotler ha orientado sus investigaciones
y reflexiones sociologicas, desde la aparicion de Clases, Estado y Nacién en el Perd (Lima:
IEP, 1978) hasta sus mas recientes articulos. Demasiado bien se conocen las tesis de este
connotado socidlogo, como para que sea necesario recordarlas aqui en toda su amplitud.
No obstante, aun a riesgo de incurrir en toscas simplificaciones, debemos destacar algunos
planteamientos que consideramos importantes para nuestro estudio.

Segtin sostiene Cotler, la debilidad politica de la “burguesia” peruana radica en que su
surgimiento histérico no proviene de condiciones sociales y econdmicas enddgenas, sino
que estuvo directamente determinada por la expansion del capital extranjero que, en sus
sucesivos perfodos de penetracién, subordind a su ldgica de reproduccion a los grupos de
propietarios nacionales, configurandose asi un sistema socioecondmico espacial y
sectorialmente desarticulado, dependiente de la tecnologia e investigaciones extranjeras,
exportador de materias primas y concentrador del ingreso en las capas sociales ligadas a
las actividades mas modernas.

Bajo estas condiciones, fue y sigue siendo imposible que surgiera una clase social imbuida

de intereses nacionales y del poder suficiente para edificar un Estado desde el cual ejercer
su dominio y legitimar su posicion ante las demas clases y grupos sociales. El discurso de
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Cotler fluye, por asi decirlo, teniendo como teldn de fondo comparativo los procesos
histéricos que se realizaron en las sociedades occidentales. En ellos, el desarrollo del
capitalismo fue un proceso endégeno y auténomo que, a partir del siglo X1V, condujo a la
formacion de una clase social distinta y opuesta a la dominante nobleza feudal, contra la
cual insurgid revolucionariamente, tan pronto cobré conciencia de su poder y de que sus
intereses econdmicos eran incompatibles con las instituciones feudales y absolutistas de
las monarquias imperantes y que, por ende, requeria apoderarse del Estado para instituir
nuevas leyes que impulsaran su expansion y garantizaran su dominio.

A partir de entonces, segiin ha mostrado Reinhard Benedix {1974), el sistema politico
medieval, basado en el patrimonialismo y el feudalismo, que aln subsistia en las monar-
quia absolutistas, fue sustituido por el Estado nacional, organizacién soberana, constitui-
da por ciudadanos a los que la autoridad confiere derechos y obligaciones politicas,
sociales y civiles, garantizados por las entidades publicas que se establecen para tal fin.

Hasta aqui, el argumento de Cotler. Frente a él, ensayemos un razonamiento hipotético.
Supongamos que en el Perl se hubiera constituido un Estado-naciéon moderno, sobre la
base de un sistema econdmico capitalista, articulado, autocentrado y con todas las demas
caracteristicas sefialadas por este autor. ;Se habria evitado con ello la ocurrencia de los
fendmenos de corrupcion? ;Hubiera sido capaz de conservar y defender su soberania?

A la luz de los hechos descritos e interpretados por Oswaldo de Rivero (1998), podemos
asegurar que no. Seglin el andlisis de este autor, los otrora poderosos leviatanes, incluidos
los de los paises altamente industrializados, han perdido poder, capacidad de regulacion y
de control sobre el desarrollo del capital, que cada vez mas tiende a concentrarse en
poquisimas empresas transnacionales que lo hacen circular por los mercados de los mas
diversos paises, a través de sofisticadisimos medios electronicos.

Aun mas, Juan Raman Capella ha sefialado que después del colapso del "Estado de bienes-
tar", registrado a fines de la década de 1970, los gobiernos de las naciones mas desarrolia-
das pusieron en marcha politicas neoliberales orientadas a eliminar cualquier obstaculo
institucional que pudiera limitar la reproduccion del capital: “Cuando el motor del sistema
(la ganancia empresarial privada) peligra, se alcanza un punto de crisis cuya tecnologia
(dentro de la ldgica del sistema) es restablecer la tasa de ganancia por cualesquiera
medios” {Capella 1993: 90).

En este mismo sentido se ha expresado George Soros, el renombrado y multimillonario
especulador financiero, quien, a pesar de sus deslumbrantes éxitos en la bolsa, ha llamado
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la atencidn sobre los peligros saciales que entrafia la aplicacion irrestricta del principio de
adquisicion y acumulacién de dinero, anteponiéndolo ante cualquier norma moral: "Desde
el punto de vista del individuo, no es necesario ser moralmente recto para tener éxito; de
hecho puede ser un estorbo. Cuantas mas personas adopten el éxito como criterio para juzgar
a otras, menos necesario sera que sean rectas. Para obrar de acuerdo con un cédigo moral, es
necesario anteponer ef interés comin al interés personal individual. En una sociedad en que
prevalezcan las refaciones estables, este problema es mucho menor porque es dificil tener
€xito si se trasgreden las normas sociales dominantes. Pero cuando existe la posibilidad de
maverse libremente, las normas sociales pierden poder vinculante, y cuando la conveniencia
se consolida como norma sacial, la sociedad se vuelve inestable” (Soros 1998).

¢Qué sentido puede tener para un hombre, tal como el descrito por Soros, la patria, la
familia, la amistad, la religion? Ninguno. De hecho, el dinero, el Unico valor que queda en
pie en la civilizacién accidental, ha sometido a su implacable ldgica destructora a todo lo
demas. Para terminar, quizd haya quedado en claro que los casos presentados en este
estudio no constituyen fendmenaos aislados, circunscritos exclusivamente a nuestro pais.
Directa o indirectamente, ellos no son mas que la manifestacion de condiciones sociales,
economicas y culturales enraizadas en toda una civilizacion que, por haberse prosternado
ente el dios-capital como el Unico valor y sentido de vida, esta destruyéndose a si misma y
comprometiendo la viabilidad de la especie humana.

Esta es la verdadera dictadura: |a dictadura del dinero.
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